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1 Uvod

Na zékladé zadkona ¢. 111/1998 Sb., zakon o vysokych §kolach a 0 zméné a doplnéni dalSich
zakont, ve znéni pozdé&jsich predpist (dale jen ,zakon o vysokych Skolach®) je vysoka
$kola povinna zavést a udrZovat systém =zajiStovani kvality vzdélavaci c¢innosti
a souvisejici tviiréi ¢innosti a dalSich souvisejicich ¢innosti.

Hlavnim poslanim Univerzity Hradec Kralové (dale jen ,UHK®) je poskytovat tercidrni
vzdélavani v bakalarskych, magisterskych a doktorskych studijnich programech, ale také
obecné v celozivotnim vzdélavani, a tim vytvaret prileZitosti pro zajemce z fad Siroké
verejnosti k plnému rozvoji jejich schopnosti a dovednosti, umoziiovat tento rozvoj
poskytovanim  kvalitnich vzdélavacich programtt a prfispivat ke zvySovani

konkurenceschopnosti regionu i kvality Zivota jeho obyvatel.

Udelem zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality je podpora rozvoje UHK, a to v souladu
s evropskym pojetim kvality univerzitniho vzdélavani a védecké a vyzkumné, vyvojové
a inovacni, umélecké nebo dalsi tvirci ¢innosti. Kvalitou se rozumi napliiovani standardt,
které UHK klade na své ¢innosti, nebo piekrac¢ovani obvyklé praxe, a to v souladu s jejim
poslanim a s jejimi cili. Zajistovanim kvality se rozumi systematicka a strukturovana péce
o kvalitu vzdélavaci, tvir¢i a s nimi souvisejicich ¢innosti, jeji udrZovani a zdokonalovani.
Zajistovani a vnitini hodnoceni kvality vychazi z praxi ovéfenych postupti, které zahrnuji
oblasti ¢innosti univerzity a jejiz predpoklady dalsiho rozvoje byly zpracovany
v Dlouhodobém zdméru vzdéldavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umeélecké a dalsi

tviirci ¢innosti Univerzity Hradec Krdlové na obdobi 2016-2020. Vedle komplexnich analyz,

kterymi jsou Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvliréi a s nimi souvisejicich
¢innosti a Sebehodnotici zprava, si jednotlivé fakulty zpracovavaji napfiklad zpravy o
studentském hodnoceni vyuky (kaZdoro¢n¢€), provadi Setfeni mezi absolventy (v del$im
¢asovém horizontu) ¢i se zajimaji o hodnoceni svych sluzeb v ramci jejich zlepSeni a
roz§ifovani (dle potfeby).

Vnéjs$i hodnoceni vzdélavaci, tviréi ¢innosti a s nimi souvisejicich ¢innosti univerzity
muze dle zdkona o vysokych Skolach provadét Narodni akredita¢ni Ufad pro vysoké
$kolstvi, nebo vSeobecné uznavana instituce v zavislosti na svém statutu.

Vroce 2017 pronikla UHK poprvé do svétového rankingu srovnavajicimu Setrnost univerzit
k Zivotnimu prostifedi Greenmetrics, kde se umistila na 399. misté ze 619 hodnocenych
svétovych univerzit. Jednim z hodnocenych kritérii byla i intenzita vyuky a vyzkumu v
oblasti ekologie.

V roce 2017 pronikla UHK podruhé do QS EECA University Rankings 2018, jenZ srovnava
univerzity v postkomunistickych zemich. Zde UHK obsadila 151.-160. misto z 200
hodnocenych univerzit. Tento mezinarodni Zebfi¢ek univerzity hodnoti podle fady kritérii
z hlediska kvality v§zkumu, vyuky a internacionalizace.
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Vysledky vnitiniho hodnoceni, které v soucasné dob¢ v souvislosti s akreditaci studijnich

programu intenzivné probihd, jsou souhrnné zachyceny ve Zprdvé o vnitinim hodnoceni

kvality vzdéldvaci, tviiréi a s nimi souvisejicich ¢innosti UHK. Zpravu pfipravily pracovni

skupiny ustavené Radou pro vnitfni hodnoceni UHK podle jednotlivych oblasti ¢innosti.
Pracovni skupiny pfi zpracovani zpravy vychazely z podkladl, které jim pfipravili
funkcionafi univerzity a jednotlivych fakult a téz i vedouci celouniverzitnich pracovist. Ve

s vz

struktufe zpravy se tak téz odrazi vnitfni struktura univerzity.

Organiza¢ni strukturu Univerzity Hradec Kralové upravuje cast treti Statutu UHK
(Organizaéni struktura UHK, dale pfiloha ¢. 2), dale pak Organizacni a vnitini vad UHK ¢ast

v7s ¥

tfeti a priloha ¢ 1. Univerzitu Hradec Kralové tvofi ¢tyfi fakulty, Sest Gcelovych a jinych

zarizeni.

Ve svazku univerzity jsou:

Pedagogicka fakulta (PdF),

Fakulta informatiky a managementu (FIM),
Filozoficka fakulta (FF),

Pfirodovédecka fakulta (PTF),

Ustav socialni prace (GSP, samostatna ¢innost ukoncena k 31. 9. 2017, od 1. 9. soudast FF).

Mimo rektoratni utvary a kvesturu, které jsou frizeny kvestorem a které zajistuji
administrativni, technické a dal$i podptirné c¢innosti, jsou na UHK dale tcelova a jina
zarizeni:

Univerzitni knihovna a nakladatelstvi UHK,

Sprava vysokoskolskych koleji,

Centrum informacnich technologii UHK,

Poradenské centrum UHK,

Centrum transferu biomedicinskych technologii,

Galerie T UHK.

Tato zarizeni slouzi rozvoji a podpote vzdélavaci a tviir¢i na UHK.

Zpusob fizeni a organizaéni zatazeni ucelovych a jinych zarizeni upravuje Organizacni
a vnitini vdd UHK. V Cele rektoratu UHK stoji kvestor, v ¢ele Gcelovych a dal$ich pracovist

stoji feditel nebo vedouci.

Organy fakult UHK jsou definovany v pfislu$nych vnitfnich predpisech kazdé soudasti, tyto
pfedpisy jsou dostupné na tfedni desce UHK. Ridici struktura jednotlivych fakult je
upravena statuty fakult, které obsahuji organiza¢ni schémata.

Zprava obsahuje idaje a hodnoceni celouniverzitniho i fakultniho rozméru, v nékterych
pripadech jsou predkladany ddaje v jesté podrobnéjsim strukturovani. Tento pristup

sz v

odrazi skute¢nost, Ze hodnoceni nékterych skute¢nosti je relevantni v rozsahu za celou
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univerzitu, v jinych pfipadech je ucelné analyzovat a pfijimat zavéry z hodnoceni za
jednotlivé fakulty, coz vyplyva z jejich specifi¢nosti.

Zprava v podstaté pokryva obdobi let 2013-2017, v nékterych pfipadech zahrnuje obdobi
2012-2016. V oblasti vzdélavaci a tvirc¢i ¢innosti zprava sleduje zdkladni trendy, v pfipadé

souvisejicich ¢innosti se zaméfuje spiSe na uvadéni soucasného rozsahu ¢innosti, resp.
zdrojti a jejich vyuziti (napfiklad procento vyuziti liZek na vysokoSkolskych kolejich).

Struktura a zpusob zpracovani Zprdvy o vnitrnim hodnoceni kvality vzdéldvaci, tvirci

a s nimi souvisejicich ¢innosti UHK vychazi z toho, Ze ikolem zpravy je posoudit, zda systém

zajistovani a hodnoceni kvality ¢innosti, ktery je na UHK realizovan, napliuje poZadavky
vyplyvajici ze zdkona o vysokych $kolach a dal$ich predpist.
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2 Systém zajistovani a hodnoceni kvality

Systém zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality je na UHK definovan vnitinim pfedpisem
Pravidla systému zajistovdni a vnitiniho hodnocenti kvality Univerzity Hradec Krdlové, a to
v souladu se zdkonem o vysokych §kolach a pfisluSnym natizenim vlady ¢. 274/2016 Sb., o
standardech pro akreditace ve vysokém Skolstvi.

Systém zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality vychazi z vymezeni poslani a ¢innosti
UHK, jak je uvedeno ve Statutu UHK a jak vyplyva z koncepce jejiho rozvoje formulované
v Dlouhodobém zdméru vzdéldvaci a védecké, vwzkumné, vyvojové, inovacni, umélecké a dalsi
tviircicinnosti UHK na obdobi 2016-2020 a pribézné reaguje na aktualni vyvoj
akademického spole¢enstvi a podnéty organt UHK a jejich soudasti.

Tento systém rovnéz vychazi ze standardd a postupii pro zajistovani kvality v evropském
vysokoskolském prostoru a prihlizi k dalS$im narodnim, evropskym ¢i mezinarodnim
standard@m ¢innosti vysokych skol.

Pfi zajistovani a hodnoceni kvality spolupracuje UHK s ostatnimi vysokymi $kolami,
Akademii véd Ceské republiky a dal§imi védeckymi institucemi, fakultni nemocnici, organy
verejné spravy, stavovskymi a odbornymi spolky a dalS§imi institucemi vefejného Zivota v
Ceské republice i v zahraniéi.

Zajistovani a vnitfni hodnoceni kvality se uskute¢iuje dle védnich oborti, oblasti
vzdélavani UHK, fakult a dal$ich pracovist UHK. Respektuje vnitini kulturu a prostiedi
fakult a specifika oblasti vzdélavani a védnich obord péstovanych na UHK. Hodnoceni
probiha transparentné a je vedeno vécnymi, odbornymi a etickymi kritérii. Hodnoceni se
opira o ovérené kvalitativni a kvantitativni tidaje, je vzdy zasazeno do kontextu a spociva v
kritickém posouzeni zjisténych skute¢nosti. Pii hodnoceni ¢innosti fakult se fakulty na
hodnoceni podileji a vyjadfuji se k jeho vysledkim. Zpravidla se hodnoceni opira o
zpétnou vazbu od akademickych pracovniki, studentti, absolventti ¢i dalSich relevantnich
aktért. Nedilnou soucasti kazdého hodnoceni jsou doporuceni pro dalsi rozvoj hodnocené
entity, v pripadé zjisténych nedostatkt pak doporucena opatfeni k napravé ve stanovené
lhaté.

2.1 Legislativni ramec systému rizeni a hodnoceni kvality

UHK v ramci systému zajiStovani kvality v plné mife uplatnuje pozadavky, které jsou
stanoveny v zdakladnich pravnich pfedpisech. Tyto zasady pak dale rozviji ve svych
vnitinich predpisech dle ustanoveni §17 zakona o vysokych $kolach a dalSich fidicich

aktld na celouniverzitni i fakultni Grovni.

2.1.1 Pravni predpisy

Zakon ¢. 137/2016 Sb., kterym se méni zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych §kolach
aozméné a doplnéni dalSich zakona (zdkon o vysokych $kolach), ve znéni pozdéjsich
predpist (dile jen ,novela zdkona o VS“) a nékteré dal$i zdkony, nové svéfil do
samospravné pusobnosti vysoké Skoly zajisténi kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi
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souvisejicich ¢innosti a jejich hodnoceni. Vefejné vysoké Skoly tak v navaznosti na tuto
novelu musely nové zajistit prijeti pravidel systému zajiStovani kvality a vnitfniho
hodnoceni kvality a o priibéhu tohoto hodnoceni vést pribézné zaznamy.

UHK pfi zavadéni tohoto systému plné respektovala a respektuje zakonna ustanoveni
zakona o vysokych $kolach, rovnéz tak v pripadé hodnoceni vyuzila pfi tvorbé vnitinich
predpist a dal$ich fidicich aktd a vnitfnich norem i nafizeni vlady ¢. 274/2016 Sb.,
o standardech pro akreditace ve vysokém S$kolstvi, ale i dal$i zakony, které vyznamné
ovlivituji zakladni ¢innosti UHK vymezené v jejim statutu a ¢innosti souvisejici (napf.
zakon o zadavani vefejnych zakazek, zakon o svobodném pfistupu k informacim, spravni
fad pro studijni zalezitosti apod.).

2.1.2 Vnitfni predpisy

V souvislosti s pfijetim novely zikona o VS doslo u vnitfnich pfedpisi k podstatnym
zménam, které reagovaly na nové zakonné pozadavky. Mezi ty zasadni lze uvést zménu
Statutu UHK, na zakladé kterého byla nové zfizena rada pro vnitini hodnoceni a doslo
rovnéz k vymezeni jeji ptisobnosti. Dale byly pfijaty zcela nové vnitini predpisy, kterymi
jsou Pravidla systému zajistovdani a vnitiniho hodnoceni kvality na UHK, jejichz pfilohou je
Akreditacni ¥dd UHK, a dale Rdd Rady pro vnitini hodnoceni UHK.

Mezi dal3i vnitini predpisy UHK ve smyslu ustanoveni § 17 zakona o VS, které byly
podrobeny revizi s ohledem na poZadavky zmifiované novely zakona o VS a které by mély
podpofit komplexnost systému zajiStovani a hodnoceni kvality na UHK, patfi Disciplindrni
rdad pro studenty UHK, Studijni a zkuSebni ¥dd UHK nebo Stipendijni rdd UHK.

2.1.3 Ridici akty a dal$i dokumenty

Dil¢i pravidla pro uplatiiovani systému zajiStovani a vnitfniho hodnoceni kvality a
pfipadné zpresnéni nékterych postupll jsou pak obsazena v fidicich aktech rektora,
prorektort a na fakultnich arovnich stanovena fidicimi akty dékant.

Mezinové prijaté ridici akty rektora, na zakladé kterych by mélo byt postupovano v ptipadé
akreditaci novych studijnich programi tak, aby byly naplnény zdkonné poZadavky na
kvalitu téchto studijnich programti, patfi Rektorsky vynos ¢. 12/2017 Standardy studijnich

v

programii. UHK nebo téZ Rektorsky vynos & 15/2017 Specifikace studijnich programil

uskutectiovanych jednou nebo vice fakultami a studijnich programii pro sdruZené studium a se

specializacemi, ktery upravuje postup pfi tvorbé téch studijnich programi, které maji byt
uskutec¢niovany vice fakultami nebo jako programy pro sdruzené studium.

V souvislosti s pfijetim nového vnitiniho predpisu Pravidla systému zajistovdani a vnitiniho

hodnoceni kvality UHK, ktery pfedpokladd formalni ukotveni nékterych postupt pfi
hodnoceni kvality na UHK, byl vydan Rektorsky vynos ¢. 11/2017 Vnitini hodnoceni tviirci
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¢innosti na UHK nebo Rektorsky vwnos & 18/2017 Postup ziskdvdni zpétné vazby ke kvalité vyuky

od absolventii a akademickych pracovnikii.

2.2 Personalni a organizacni zajisténi

s Yz

Systém zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality je z velké ¢asti ponechan ve spraveé
jednotlivym fakultdm a pracovistim s metodickym vedenim a podporou rektoratu
univerzity.

Rektor

Dle zakona o vysokych Skolach je v ¢ele UHK rektor, ktery plni ptisobnost statutarniho
organu. Ve struktufe vnitfnich pfedpist UHK je jeho postaveni a plisobnost vymezena
jednak v ¢l. 18 Statutu UHK a v ¢l. 4 Organizacniho a vnitiniho radu UHK.

Akademicky senat UHK

Pisobnost Akademického senatu UHK (déle jen ,AS UHK®) je upravena zejména zdkonem
o vysokych skolach a ¢l. 15 Statutu UHK, kde je mj. stanoveno, Ze pravidla jednani AS UHK,
vztahy k samospravnym akademickym organtim a akademickym funkciondiim UHK i
pravomoci predsedy AS UHK upravuje kromé zakona o vysokych Skolach i Jednaci rdd AS
UHK.

Pravé AS UHK projednava veskeré klicové dokumenty souvisejici se zajisStovanim a
vnitfnim hodnocenim kvality UHK.

Védecka rada UHK

Védecka rada UHK je nejvy$$sim védeckym organem UHK, jeji plisobnost je upravena
v ¢l. 16 Statutu UHK, kde je stanoveno, Ze z¢asti je pisobnost svéfena Radé€ pro vnitini
hodnoceni UHK. Pravidla jednani upravuje Jednaci vdd Védecké Rady UHK.

Védecka rada UHK se zabyva dal$im rozvojem a hodnocenim kvality zejména tvirdi
¢innosti UHK.

Rada pro vnitini hodnoceni UHK

Garantem systému zajiStovani a hodnoceni kvality je Rada pro vnitfni hodnoceni UHK, jez
je sloZzena z vyznaénych akademickych pracovniki zastupujicich vSechny fakulty
univerzity véetné studentského zastoupeni. Rada pro vnitfni hodnoceni podporuje a
rozviji zaji$tovani a vnitfni hodnoceni kvality hlavnich ¢innosti UHK, a to zejména tim, Ze
dohlizi, zda jsou napliiovany pozadavky univerzity na kvalitu vzdélavaci ¢innosti ve
vzdélavacich programech a provadi jeji hodnoceni.

Dale spravuje oblast akreditaci, pfipravuje a schvaluje pravidla systému zaji§tovani
a vnitfniho hodnoceni kvality v ramci specifik jednotlivych oblasti a védnich disciplin.
Schvaluje souvisejici metodické materialy a zaméfuje se na dal$i rozvoj systému zajistovani
a vnitfniho hodnoceni kvality UHK.
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Rada pro vnitini hodnoceni UHK byla zfizena Statutem UHK ¢l. 16a, kde je rovnéZ ramcoveé
vymezena jeji plisobnost a pravomoci. Pravidla jednani Rady pro vnitfni hodnoceni UHK

jsou upraveny Rddem rady pro vnitini hodnoceni UHK.

Ostatni

Pravomoc a pisobnost Disciplinarni komise UHK je stanovena v Disciplindrnim rddu.

K vysledkiim hodnoceni ¢innosti UHK se vyjadfuje také Spravni rada UHK, a to zejména
voblasti hospodareni univerzity a souvisejicich c¢innosti ¢i v ramci projednavani
dlouhodobych zaméri ¢i vyrocnich zprav. Postaveni spravni rady je upraveno zejména v ¢l.
32 Statutu UHK.

Kvestor je dals$im organem UHK, jehoZ postaveni je upraveno zejména v ¢l. 31 Statutu UHK.

Koordinaci ¢innosti souvisejicich se systémem zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality je
povéren prorektor pro vnitini zalezitosti. Podptirné zazemi vytvari organiza¢né prislusna

pracovisté rektoratu, jez spolupracuji s odpovidajicimi pracovisti fakult.

Nezastupitelnou roli ma v systému zajiStovani a vnitiniho hodnoceni kvality garant
studijniho programu (pfip. ve specifickych pfipadech je§té garant studijniho oboru).
Tento akademicky pracovnik ru¢i a dba o obsahovou a metodickou kvalitu garantovaného
studijniho programu a fadné uskute¢niovani vyuky dle platné akreditace. Za tuto ¢innost
zodpovida vedoucimu prislusné katedry, dékanovi fakulty, pod niz spada jeho pracovisté,
a samoziejmé univerzité v tomto pripadé zastoupené Radou pro vnitini hodnoceni.

Pravomoci a odpovédnosti v ¢innostech, které jsou specifické pro jednotlivé fakulty a které
se tykaji tvorby a uskute¢tiovani studijnich programd, jsou z celouniverzitni trovné
systémoveé pieneseny na jednotlivé fakulty. Opory plsobeni téchto organG jsou
formulovany zejména ve statutech fakult a v soustavé fidicich akti dékanky/dékant fakult
s navaznosti na vnitfni predpisy fakult, na vnitini pfedpisy UHK a na fidici akty rektora
a prorektord UHK.

2.3 Shrnuti hodnoceni, navrhy na opatfeni

V souvislosti s pfijetim novely zdkona o VS, ktera do prostfedi VS pfinesla povinnost
zajistovat a hodnotit kvalitu, uc¢inila UHK potfebna opatfeni ve vztahu ke svym vnitfnim
predpistim, které byly postupné revidovany.

JiZ po roce u¢innosti této novely, jejiz poZadavky byly reflektovany ve vnitinich predpisech
UHK, vyvstala v nékterych oblastech potieba upfesnit ¢i zavést nékteré dal$i normativy.

Na zaklade¢ toho bylo pfistoupeno k revizi Statutu UHK, ktera jednak reflektovala zruseni
Ustavu socialni prace UHK, ke kterému doslo k 31. 8. 2017, a rovnéZ tak ukotveni tzv. tfeti

role univerzity, ktera je v Dlouhodobém zdméru vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a

0 vs we

inovacni, umeélecké a dalsi tviir¢i ¢innosti UHK na obdobi 2016-2020 jednou z priorit UHK. Z
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dtivodu toho byl na Senatu UHK konaném dne 7. bfezna 2018 predloZen ke schvaleni novy
Statut UHK, ktery reaguje na vySe uvedené potifeby zmén.

V souvislosti s problematikou zajisténi kvality vzdélavaci ¢innosti se uvazuje o zavedeni
kariérniho systému v podobé vydani kariérniho fadu, ktery by mél podpofit profesni rozvoj
akademickych pracovniki a propojit ho se systémem odménovani.

Rovnéz bylo rozhodnuto o ustanoveni Etické komise pro védu a vyzkum na UHK a vydani
jednaciho fadu této etické komise, kterd bude soucasti systému pro zajisténi kvality
a dodrzovani etickych standard pfi vyzkumu na UHK.

Poté, kdy bude praxi ovéfeno, zda je zavedeny systém zajiStovani a vnitiniho hodnoceni
kvality dostate¢né pravné ukotven, bude se znovu vyhodnocovat potieba pripadnych zmén
jednotlivych vnitinich predpist a fidicich aktti. Cilem pak bude implementace jednotlivych
fidicich aktd bud do vnitinich pfedpistt UHK, nebo do jednoho fidiciho aktu, aby tak doslo
ke snizeni roztfiSténosti Upravy systému vnitfniho hodnoceni v jednotlivych fidicich
aktech.
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3 Vzdélavaci ¢innost

3.1 Prijimaci fizeni

3.1.1 Podoba prijimaciho Fizeni

Pravidla pro pfijimaci fizeni a podminky pro prijeti se vypisuji kazdy rok fidicimi akty
dékant (pfip. rektora pro obory akreditované na Univerzité Hradec Kralové), které
podléhaji schvaleni v pfislusnych akademickych senatech. Podminky pfijeti se lisi dle
oboru, obvykle jsou uchazedi pfijimani na zaklad¢ vysledku pfijimaci zkousky, kterd ma
podobu pisemného testu, stniho pohovoru, nebo piipadné kombinace obojiho. Pfijimaci
zkousky jsou zaméreny na provéreni predpokladt ke studiu, odborné pfipravenosti a
zajmu o zvoleny studijni program. Na nékteré obory jsou ¢i dfive byli uchazedi pfijimani
na zakladé vysledkt studia ze stfedni Skoly. V nékterych pfipadech lze pfijimaci zkousku
prominout (napi. na zakladé umisténi v krajskych nebo celostatnich kolech danych
predmétovych olympiad nebo v prislusné oblasti Stredoskolské odborné ¢innosti, na
zakladé vysledkti predchoziho studia na stfedni $kole nebo v bakalaiském stupni; na
zakladé vysledkt statni maturity; na zakladé doloZené relevantni praxe v pripadé
kombinovaného studia). U umélecky zamétenych studijnich programt se konaji talentové
zkousky, diraz je kladen i na stfedoSkolskou uméleckou ¢innost (soutéZe, interpretacni
¢innost, koncertni ¢innost, G¢ast na veletrzich, vystavna prezentacni ¢innost). U programi
zaméfenych na télesnou vychovu jsou zohledniovany dalsi aktivity (trenérska cinnost,
ziskani licence, narodni reprezentace nebo tcast na soutézich). U jazykové zaméfenych
studii se zohlednuji predlozené doklady o vykonané jazykové zkousce na pozadované
arovni a jazykové certifikaty. V bakalarskych studijnich oborech se v ramci pfijimaciho
fizeni na FF zohlednuje i participace uchazecd na fakultnich aktivitach v ramci tzv. FFree
indexu.

Uchazeciim se specifickymi potfebami je forma pfijimaci zkousky pfizptisobena druhu

arozsahu zdravotniho postiZeni.

Dosavadni zptisob konani pfijimaciho fizeni je prabézné vyhodnocovan jednotlivymi
fakultami a v pripad¢ potfeby jsou na dal$i rok provedeny dil¢i apravy pravidel pfijeti ke
studiu. Vzhledem k rtznorodosti jednotlivych studijnich programt a obort odpovida
stavajici zplisob pfijimaciho fizeni potifebam jednotlivych fakult a univerzity.

3.1.2 Zajem uchazeci

Celkovy pocet prihlasek podany v letech 2013 az 2017 vykazuje pokles reflektujici
demografickou situaci v CR. Nejvice piihlaek je podavano na bakalafské studijni
programy, nasleduji programy navazujici magisterské, magisterské a doktorské.
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Graf 1: Vyivoj poctu prihldsek celkem a po fakultdch
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Graf 2: Vyvoj poctu prihldsek dle typu programu

Na kazdé fakulté je odliSny zajem o studium jednotlivych oborti. Na nékteré studijni obory
pretrvava velky zajem uchazeci (a to s ohledem na pocet pfijimanych na jednotlivé obory)
a jsou z kapacitnich diivoda uchazeci odmitani. Naopak nékteré obory se dafi napliiovat
obtiznéji a v nékterych pripadech nedosdhnou optimalnich pocti zapsanych studentt. Na
FF je z bakalatrskych obort obvykle nejvétsi zajem o Politologii a naopak nejnizsi o obor
Pocitacova podpora v archivnictvi. Nejvyssi zajem na FIM UHK je tradi¢né o bakalarsky
studijni obor Management cestovniho ruchu s anglickym jazykem v prezencéni formé.
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Naopak nizka poptavka je o tyz obor s jazykem némeckym. V kombinované form¢ tato
varianta jiz neni z divodu nezdjmu od akademického roku 2014/15 nabizena. Nejvétsi
skupiny studentt jsou vSak pfijimany na obory informatické - tj. Aplikovana informatika
a Informa¢ni management. Na PdF je nejvyssi zajem o bakalatsky studijni obor Socialni
patologie a prevence v prezen¢ni i kombinované formé, dale obor Specialni pedagogika -
intervence v prezenc¢ni formé studia. Z ucitelskych obort je nejvétsi zajem o obor Ucitelstvi
pro matefské $koly. Naopak nizka poptavka je o bakalaisky obor Rizeni sboru v prezenéni
formé, co je zptsobeno jeho specifickym zaméfenim. Z obort nabizenych PfF je nejvétsi
zajem o bakalarské studijni obory Systematicka biologie a ekologie a o obor Toxikologie a
analyza $kodlivin. Naopak nejmensi zajem je ve sledovaném obdobi o obory pod studijnim
programem Fyzika, kde neni kapacita oborti naplnéna. Vzhledem k dlouhodobému
nedostatku odborniki s fyzikalnim vzdélanim i nedostatku ucitelt fyziky vSak neni moZné
tyto obory utlumovat. Tradi¢né velky zdjem je o obor Socidlni prace akreditovany na

Univerzité Hradec Kralové.

O zajmu uchazecl svéd¢i nejen pocet podanych prihlasek, ale také pocet prijatych, ktefi se
ke studiu zapisi. Primérna nastupovost (tj. pomér mezi pfijatymi a zapsanymi uchazeci)
se na UHK dlouhodobé pohybuje kolem hranice 70 % (viz graf 3). NizSich hodnot
dosahovalavletech 2013 az 2016 u FIM z divodu pfijimaciho fizeni na informatické obory,
zalozeného na prijimani dle vysledki stfedoskolského studia matematiky. V roce 2017 byly

znovu zavedeny pfijimaci zkousky, coz vedlo i ke zvySeni nastupovosti az na hranici 69 %.
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Graf 3: Prumérnd ndstupovost celkem a po fakultdch

3.1.3 Odkud se hlasi uchazeci za uvedené obdobi

Univerzita Hradec Kralové m4 bezesporu charakter univerzity tizce svazané s regionem
vychodnich Cech (viz obrazek 1). Z obrazku je zfejmy pfesah do ostatnich sousedicich
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regiond s vcelku vyznamnym poc¢tem uchazect z hlavniho mésta, coz je dano zejména

bezproblémovou dopravni dostupnosti.

Hradec Kral
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Obrdzek 1: Geograficky prehled piivodu prihldsek za sledované obdobi

Studenti, ktefi se zapisuji do navazujicich, magisterskych a doktorskych studijnich
programt, jsou prevazné z tfad absolventit UHK. To miize byt vysvétlitelné napft.
spokojenosti se studiem v predchozim stupni vzdélani, zakotvenosti v akademické
obci UHK, strukturou studia (tj. studijni obory v jednotlivych stupnich na sebe vhodné
navazuji). Za poslednich pét let vSak primérné mezi studenty prvnich ro¢niki tvorili
necelou ¢tvrtinu i absolventi z jinych univerzit, coz mtze dokazovat atraktivitu studijnich
obort UHK.

2013 2014 2015 2016 2017

Graf 4: Podil studentii 1. rocnikit NMgr. a Ph.D. programii ptichdzejicich z jinych univerzit
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3.1.4 Prazkumy mezi uchazedi a nové prijatymi studenty

Univerzita klade diiraz na respektovani specifik studijnich obort a specifik kazdé z fakult.

Centralné unifikovana Setfeni mezi uchazeci a nové pfijatymi studenty nejsou realizovana.

FF provedla v dobé konani pfijimacich zkousek mezi uchazeci o bakalarské a navazujici
magisterské studium na FF dotaznikové Setfeni v roce 2016. Toto Setfeni se zaméfilo na
ukazatele spojené s volbou uchazecd - kdy se uchazeci rozhoduji o volbé budouci skoly,
podle jakych kritérii vybiraji vysokou Skolu, jaké zdroje informaci o studijnich oborech
vyuzivaji. Zamérem bylo ziskat poznatky slouZici k posileni strategie fakulty v propagaci
studia na FF UHK, zejména s ohledem na to, kdy a jak propagovat studijni obory fakulty.
Dlouhodobé takové prizkumy kona FIM a ma tak k dispozici dtlezité idaje o chovani
uchazect, divodech vybéru studia na FIM, zptsob ziskavani informaci o fakulté apod. Na
PdF probiha Setfeni u bakalarskych, magisterskych a doktorskych studii v ramci pohovoru
u prijimaciho fizeni, které je zaméfeno na zptlsob ziskavani informaci o studijnich

programech, divod vybéru zvoleného studia a kritéria vybéru skoly.

Ptes pozitiva pfistupu orientovaného na fakulty, tj. fakultné individualizovaného pfistupu,
doporucujeme posileni ziskdvani zpétné vazby od uchazecli a nové prijatych studentt a

koordinace takovych aktivit v rdmci univerzity.

3.2 Hodnoceni vzdélavaci ¢innosti

3.2.1 Akreditované studijni programy a obory

Vzdélavaci cinnost ve studijnich oborech prezenéniho a kombinovaného studia
zakoncenych akademickym titulem na UHK realizuji fakulty a do roku 2017 i
vysokoskolsky tstav (ktery se stal od zari 2017 soucasti FF a vzdélavani studentii zapsanych
na univerzité bez fakulty realizuje FF). Celkem se v roce uskuteciiuje 89 akreditovanych
studijnich programi, z toho 16 prezenc¢nich programi a 11 kombinovanych na PdF, 8
prezenc¢nich programii a 7 kombinovanych na FIM, 15 prezencnich programt a 9
kombinovanych na FF, 13 prezen¢nich programti a 6 kombinovanych na PiF a 2 prezen¢ni
programy a 2 kombinované na UHK (USP).

V obdobi poslednich péti let se pocet nabizenych obord rozsifoval, nebot se dafilo ziskat
nové akreditace, a to nejen studijnich oborti zabezpecovanych v ceském jazyce, ale i
studijnich oborG v jazyce anglickém. Od roku 2013 se podafilo pocdet programt
akreditovanych v cizim (anglickém) jazyce navysit z 15 na celkovych 19, celkové tedy podil
takovych programt na celku stoupl z 9,87 % na 13,48 %. Pocet akreditovanych studijnich
programt v anglickém jazyce ma velky potencidl pro posileni internacionalizace
univerzity. Rada cizojazyénych oborti se viak nerealizuje a nema zadné studenty. Do
budoucna je tedy nutné zvysit Usili k ziskavani studentli samoplatcd do anglicky
vyucovanych obort. Dalsi rozvoj studijnich programt se nabizi v oblasti spoluprace se
zahrani¢nimi vysokymi $kolami (vice kap. 3.2.7 Internacionalizace vzd¢lavaci ¢innosti).
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V obdobi predchozich péti let také dochazi k utlumovani nékterych studijnich obord
postupnym dobéhem jejich akreditace a uz do nich nejsou pfijimani novi studenti.

Strukturu stavajicich studijnich oborti vSechny soudasti univerzity vyhodnocuji v
souvislosti s novelou Zakona o vysokych skolach, a to zejména v pfipadé€ obor, jejichz
akreditace kondi v roce 2019, pfip. 2020. Hlavnim zamérem vsSech soudcasti je uchovat
stavajici studijni nabidku v doposud realizované §ifi. V nékterych pfipadech se jedna o
prevedeni stavajicich studijnich obort do podoby programi, v nékterych pfipadech se ze
studijnich obort, které se doposud realizovaly ve stejném studijnim programu, maji stat
specializace studijnich programt. Dochéazi i k restrukturalizaci nabidky studijnich
programt v souladu s potiebami a pozadavky trhu prace. Do budoucna je planovano
nékterymi fakultami jesté rozSifeni stavajici nabidky programt pfipravou Zadosti o
akreditaci doposud nerealizovanych programi ¢i specializaci.

Je doporuceno zahdjit komplexni hodnoceni studijnich programi dle Pravidel systému

zajistovdni a vnitinitho hodnoceni kvality Univerzity Hradec Krdlové (¢l. 5, odst. 2a,
odst. 3az9).

3.2.2 Pocty studentii

Pocet studenti UHK se v poslednich péti letech prabézné snizoval, coz odpovida
demografickému vyvoji CR a vyvoji poétu uchaze&d o studium. Podet studenti se obdobnym
zplGsobem sniZuje v prezen¢ni i kombinované formé studia. Primérné tvoii studenti
kombinované formy pfiblizné 30 % studenti. V uplynulém obdobi se pokles poctu
studentti netykal studentti pétiletych magisterskych studijnich programi a doktorskych,
kdy naopak doslo ke zvySeni poctu studentti. ZvySuje se i procentni zastoupeni doktorandt
v celkovém poctu studenttt UHK (ze 1,9 % v roce 2013 na 3,6 % v roce 2017).
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Graf 5: Vyvoj celkového poctu studentii véetné formy studia
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Graf 6: Pocty studentil podle typu programu

V uplynulych péti letech dochazi ke sniZovani poctu studentti na jednoho akademického
pracovnika, coz je dano zejména sniZujicim se celkovym poctem studentli zapsanych na
UHK a stabilni nabidkou studijnich obort. V poctu studentt na akademického pracovnika
je patrny velky rozdil mezi jednotlivymi sou¢astmi — dlouhodobé nejvy3si platil pro USP,
naopak nejnizsi je na PfF. Tento rozdil je ovlivnén pfevazujicim charakterem vyuky, pro
PiF je typicka prakticka vyuka v laboratofich, kterou neni mozné z bezpecénostnich
a organizacnich davodu realizovat v pocetné velkych skupinach studentt.
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Graf 7: Viivoj poméru poctu studentii na pedagoga celkové a po fakultdch

3.2.3 Evaluace vzdélavaci ¢innosti ze strany studenti

Na UHK je postup pro hodnoceni vzdé€lavaci ¢innosti ze strany studentt uzptsoben
odlisSnému charakteru vzd¢lavacich programt na prislusnych fakultach.

Na FF probihaji evaluace pfedmétti ze strany studentli bakalafského a magisterského
studia (v prezen¢ni i kombinované formé studia) pravidelné v kazdém semestru. Zamérem
je umoznit co nejvétsi miru participace studentd a dosahnout co nejvy$siho poctu
hodnocenych pfedmétti. Ve sledovanych péti letech probihaly evaluace predmétt tak, ze
studentim byly rozdavany k vyplnéni vytisténé formulate. Ulast studentt je dobrovolna
a hodnoceni ze strany studentd je zcela anonymni. Evaluace pfedmétt probihaly zpravidla
v poslednim tydnu vyuky daného predmétu v prislusném semestru. Ve snaze jesté zvysit
pocet hodnocenych predmétti a participujicich studentli se od zimniho semestru
akademického roku 2016/2017 ¢asovy ramec, v némz evaluace probihaji, prodlouzil
a evaluace v prezenc¢ni form¢ studia zacaly uz v 11. tydnu v semestru. U kombinované formy
probihaji priibézné v ramci semestru, obvykle v posledni hodiné vyuky daného predmétu.
Pocet hodnocenych predméti se navysil z 244 (zimni semestr akademického roku
2015/2016) na 327 (zimni semestr akademického roku 2016/2017), tedy z 52 % na 68 %.
Vysledky evaluaci predmétd se vyhodnocuji na tirovni katedrové i fakultni. Jsou soucasti
celkového hodnoceni ¢innosti akademickych pracovnikt. Pfistup k vysledkiim hodnoceni
prislusnych predmétti maji vedouci/feditel pracovisté (ktery jejich vysledky projednava s
vyucujicimi) a garant studijniho programu. Ti mohou zaroven pfijmout potfebna opatfeni.
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Na fakultni trovni jsou vysledky vyhodnocovany prodékanem pro studium. V pripadé
zavazngjsich problémi, které by ze studentského hodnoceni vyplynuly, pfijima potiebna
opatfeni prodékan ve spolupraci s garantem studijniho programu a vedoucim pracovisté.

Pravidla pro studentské hodnoceni vzdéldavaci cinnosti jsou dana Vynosem dékanky

¢. 26/2017. Tato pravidla zaroven urcuji i zptsob studentského hodnoceni vzdélavaci
¢innosti v doktorskych studijnich programech.

Fakulta informatiky a managementu provadi pravidelné semestralni hodnoceni vyuky od
akademického roku 2015/16 prostfednictvim elektronické ankety v informac¢nim systému
STAG. V predchozich obdobich bylo studentské hodnoceni realizovano formou papirovych
dotaznikd. Primérna Gcast vanketé po zavedeni elektronické formy se pohybuje na hranici
20 %. Vyssi navratnosti se dosahuje pfi spusténi hodnoceni v zavéru vyukové casti
semestru, kdy jsou vyucujici schopni studenty vyzvat v ramci vyuky a poskytnout ¢as na
vyplnéni. Nejvys$si takto dosazena ucast je 34 %. Studenti jsou v pribéhu zkouskového
obdobi nasledné obeslani e-mailem s zZadosti o ucast v anketé. Vysledky hodnoceni jsou
projednavany s vedoucimi kateder a prezentovany akademickému senatu a akademické
obci fakulty. Pro podporu navratnosti dotaznikdi bylo rozhodnuto konkrétni opatfeni,
ktera jsou na zakladé ankety pfijata, ramcové publikovat formou ¢lanku ve fakultnim
Casopisu Telegraf a prostiednictvim socialnich siti.

Od roku 2013 realizuje PdF studentské hodnoceni kvality vyuky zaméfené na individudlni
subjektivni hodnoceni vybranych aspektd vyuky studenty. Vysledky jsou vyuZivany
vedoucimi kateder k projednani s jednotlivymi vyucujicimi a garanty predmétd. Toto
hodnoceni je dopliovano zpétnou vazbou v zavéru jednotlivych predmétt, kde je vétsi
diraz kladen na obsahova specifika predméti a bezprostfedni vazbu na vyucujiciho a
uzavieny predmét. Pfed akademickym rokem 2013/2014 probihala evaluace studenty na
katedrach dle rozhodnuti vedoucich kateder. V roce 2013/2014 Ustav primarni a
preprimarni edukace pilotné vyuzil evalua¢ni dotaznik, ktery vznikl jako vystup z ESF
projektu ,Inovace a internacionalizace profesni pfipravy pedagogt v 21. stoleti“ (Reg. ¢.:
CZ.1.07/ /2.2.00/28.0105). V akademickém roce 2014/2015 bylo evaluovano vSech 14
kateder Pedagogické fakulty UHK. Nékteré z kateder vyuzily nejen elektronicky dotaznik
v programu LimeSurvey, ale sou¢asné pokracovaly ve stylu evaluace z predchozich let, kdy
si vytvarely dotazniky samy nebo vyuzily nékteré z dostupnych na internetu. Elektronické
evaluace se zucastnilo 20 % z celkového poctu studentii. Z tohoto poctu bylo 67,15 %
studentli prezen¢ni formy a 13,36 % studenti kombinované formy. V zimnim semestru
2015/2016 byl zadavan evalua¢ni dotaznik prostfednictvim informacniho systému STAG.
V datech bylo ziskano 18 942 vyplnénych dotaznikt (studenti hodnotili vice predméti)
u 1194 predmétti pro 196 ucitelti vSech kateder PdF UHK. V ramci vyvoje i ve vazbé na
genezi alternativniho nastroje pro evaluaci dosud nepokrytych dimenzi vyuky byl pro
zimni semestr 2016/2017 administrovan v papirové podobé adaptovany dotaznik CEQ
(Course Experience Questionnaire) - v prvnim tydnu vyuky v letnim semestru. Byly ziskany
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odpoveédi od 661 studentt ze 48 predméti, kdy byla hodnocena vyuka 50 vyucujicich z 14
kateder PdF UHK. Vraceno bylo 661 dotaznikii od potencidlnich 1021 studentti, jeZ
absolvovali prislusny predmét = 65% navratnost. Kazdy vedouci pracovisté a hodnoceny
vyucujici obdrzel evalua¢ni zpravu, nad kterou potom vedl nadfizeny s podfizenym
hodnotici rozhovor. Vedouci kateder nasledné o tomto hodnoticim rozhovoru za své
pracovisté podali zpravu vedeni PdF. Na zakladé ziskanych zjisténi byla Radou vnitiniho
hodnoceni PdF zafazena faze umoznujici dal$i metodologicky vyvoj dotaznikt (zjisténi
psychometrickych vlastnosti, ovéfeni validity a reliability s vyuzitim dal$ich expertnich
konzultaci). S ohledem na tuto fazi byl pro letni semestr 2016/2017 vyuzit evaluac¢ni
dotaznik ve STAGu. Na 14 katedrach bylo hodnoceno 207 vyucujicich 807 studenty, kdy
predmét navstévovalo 13 906 studentti. Sbér dat zahrnoval i zkouskové obdobi. Navratnost
dotaznikového Setfeni za LS 2016/17 byla 5,8 %.

Kromé hodnoceni predméti v semestrech probiha na katedrach tésné po ukonceni statnich
zavérecnych zkousek evaluace hodnotici pribéh studia a pfipravenost studentd ke statnim
zavére¢nym zkouskam. Prikladem tohoto pristupu je katedra socialni pedagogiky.

PiF neprovadi hodnoceni vyuky kazdy semestr, ale v intervalu 1,5 roku, tedy vyuziva
maximalniho moZného intervalu, ktery je dvoulety, ale zkracuje jej tak, aby se stiidalo
hodnoceni predmétti vyuc¢ovanych v letnim a v zimnim semestru. Dotazniky byly vzdy
zadavany elektronickou formou, v poslednich anketach prostfednictvim informacéniho
systému STAG. Primérna ucast v anketé se pohybuje od 15 % do 20 %. Vyssi navratnosti
se dosahuje pfi spusténi hodnoceni v zavéru vyukové ¢asti semestru, kdy jsou vyucujici
schopni studenty vyzvat v ramci vyuky a poskytnout ¢as na vyplnéni.

USP UHK provadél hodnoceni vyuky po kazdém semestru elektronickou formou. V letech
2011 az 2014 prostfednictvim formulate ve sluzbé Google Forms, od zimniho semestru
2015 pak v prostfedi studijniho informacniho systému STAG. Studenti byli obesilani
s vyzvou ktcasti na hodnoceni vyuky po skonceni semestru véetné jeho zkouskového
obdobi, mezi evaluaéni otazky patfila i oblast souladu sdélenych pozadavkl k zapoctim
a zkouskdm s realitou. Po organiza¢nim zac¢lenéni USP UHK pod FF UHK od zimniho

semestru 2017 piejal USP FF UHK formu evaluace studia dle zvyklosti FF (popis viz vyse).

Vzhledem k vy$e uvedenym rozdiltim v hodnoceni vzdélavaci ¢innosti ze strany studentd
je obtizné ziskavat z jednotlivych soucasti srovnatelna data - lisi se frekvence hodnoceni,
termin hodnoceni, zptsob distribuce dotaznikt, otazky, které jsou studentiim kladeny.
S ohledem na to, Ze probihd pomérné rozsahla mezifakultni vyuka (zejména studentt
uditelstvi) je doporuceno, aby v souc¢innosti s vedenim univerzity doslo k hledani moznosti
koordinace studentského hodnoceni vzdélavaci ¢innosti a aby se zvaZovaly moZnosti
sjednoceni zpusobu evaluaci vyuky na UHK. Zaroven je doporuceno zahgjit evaluace
v ramci doktorskych studijnich programii, které dosud na zadné soucasti neprobihaly.
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3.2.4 Studijni neuspésnost a opatieni pro jeji sniZeni

Studijni netspésnost se v poslednich letech na UHK pohybuje mezi 15 az 18 %. Studijni
nedspésnost se tyka studentt prvnich, ale i vy$3ich ro¢nikid. Rada studentd zanechava
studia, nékterym studentiim je studium ukoncéeno pro nesplnéni studijnich povinnosti.
Nejvy$si studijni netispédnost ma FIM a FF, nejniZsi naopak USP. Studijni nedspésnost
mGzZe byt odrazem demografického vyvoje, kdy na vysoké $koly nastupuje stale vétsi
pomérna ¢ast populaéniho ro¢niku, a tedy i studenti, jejichZ pfedpoklady pro zvladnuti VS
studia jsou nizsi.

Se studijni netspésnosti v prvnim ro¢niku souvisi i zptisob pfijimani, zejména v ptipadé
obort, kde jsou studenti pfijimani bez pfijimacich zkousek, coz bylo na FIM reflektovano

znovuzavedenim pfijimacich zkousek na prislusné obory.
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Graf 8: Studijni netispésnost

Ke snizeni studijni netspés$nosti jsou pfijimana dalsi opatfeni. Jedna se napt. o snahu co
nejlépe uchazece informovat o naplni studijnich obort tak, aby uz pfed nastupem do studia
méli co nejvétsi miru informaci o obsahu a naroc¢nosti zvoleného oboru. Informace jsou
sdélovany prostfednictvim webovych stranek a informa¢niho systému STAG, béhem dnt
otevienych dvefi ¢i na veletrzich, kterych se zastupci UHK tc¢astni (Gaudeamus). Uchazeci
maji moznost se s dotazy na studium obracet nejen na zaméstnance fakulty, ale v pfipadé
nékterych fakult také pfimo na studenty fakulty (napf. FFakultni spojky na FF). Na
nékterych soucastech je mozné absolvovat pripravné kurzy ¢i nulté ro¢niky.

Studentim jsou v radmci CZV nabizeny kurzy, které mohou slouZit k doplnéni
stfedoskolskych znalosti ¢i k doplnéni znalosti pro navazujici magisterska studia. Na
nékterych fakultach jsou realizovana pro studenty prvnich ro¢niki avodni setkani (jako
jsou Prvni kroky na PdF ¢i Vitejte na FIMu). V ramci prezentaci jsou studenti obeznameni
se studijni problematikou ve vSech aspektech, systémem poradenské studijni podpory,
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jejich pravy a povinnostmi, orientaci v IS STAG i Sirokou nabidkou, ktera rozviji jejich
tviréi a jazykovy potencial mimo vyukové aktivity. Tym tzv. Prvnich krokd na FIMu
provozuje a spravuje i stejnojmenny portal, ktery obsahuje uzite¢né informace pro nové
nastoupivsi studenty. K dispozici jsou i strukturovana videa z akce, kterd umoZni
studentim, ktefi se nemohli zdac¢astnit, zhlédnout pfednasku pozdéji. Na PdF je v priabéhu

studia studentim k dispozici na kazdé katedie studijni poradce.

Studijni netspésnost se tyka i kombinované formy studia. UHK se proto snazi dale rozvijet
a systematizovat studijni opory, rozvrhovat vyuku v kombinované formé pouze na patky a
soboty, vyuZzivat e-learningového prostfedi Moodle a Blackboard a uzptisobovat terminy
zkousek ¢i konzultaci tak, aby byly pro studenty kombinovaného studia co nejdostupnéjsi.

3.2.5 Hodnoceni VSKP

Zajisténi kvality zavéreénych praci se opird o pravidla dana Studijnim a zkusebnim rddem

UHK, Metodickym pokynem prorektora k zamezeni porusovdni autorskych prdv studenty z roku
2017, rigor6znimi rady fakult a ¥idicimi akty dé¢kant (na FF to je Vynos dékanky ¢. 22/2017

Organizace stdtnich zdvéreénych zkousek a pravidla pro vypracovdni zdvérecéné prdce na FF UHK

a Wnos dékanky ¢. 25/2017 Pravidla pro vypracovdni disertacni prdce a organizace stdtnich
doktorskych zkousek na FF UHK; na FIM Smérnice dékana ¢. 2/2017, na PdF Rozhodnuti
dékana ¢. 27/2017 Pravidla zaddvdni zdvérecné prdce a jeji vypracovdni; na PfF Rozhodnuti
dékana PrF ¢. 4/2015 Metodické pokyny pro vypracovani a obhajoby vysokoskolskych
kvalifikacnich praci).

Pfipady porusovani autorskych prav resi disciplinarni komise fakult ¢i univerzity, a to
vsouladu s prisluSnymi disciplindrnimi fady. Do budoucna je zadouci zvazit zavedeni
systému evidence pfipadt, kdy doslo k poruseni autorskych prav v zavéreé¢nych pracich,
vCetné prijatych opatfeni.

Pocet praci obhijenych v cizich jazycich za posledni tfi roky je ramcové velmi maly. To
souvisi zejména s malym poctem absolventl cizojazy¢nych studijnich programi, ale
ivnizkém vyuzivani mozZnosti psat prace v cizim jazyce v ramci studijnich obora s
vyucovacim jazykem ceskym. Vys$s§i pocty praci se mohou objevovat na jazykovych
oborech (viz tdaje za PdF). Do budoucna by mé¢l byt kladen diiraz na vyuzivani moznosti
psat prace v cizich jazycich, zejména u doktorského studia. Zaroven by bylo vhodné zlepsit
evidenci zavérec¢nych praci obhajenych na UHK, aby bylo mozZné je vyhledavat dle jazyka,
v némz jsou napsany.
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Tabulka 1: Polet obhdjenych praci v cizim jazyce

Rok FIM PdF PTF FF UspP
2015 5 4 1 0 0
2016 5 14 2 0 0
2017 5 13 0 1 0

Primérny pocet praci pripadajici na jednoho vedouciho prace na UHK se dlouhodobé
pohybuje kolem ¢tyf. Problémem vSak miize byt nestejnomérné vytizeni jednotlivych
akademickych pracovnikd. To by mélo byt koordinovano zejména vedoucimi pracovniky
kateder/ustavii, aby byla distribuce vedeni zavérecnych praci rovnomeérna s ohledem na typ

zavérecné prace a kvalifikaci vedoucich praci.

Tabulka 2: Pocet praci na vedouciho

Rok FF FIM PdF PfF USP UHK
2014 2,522 5,621 3,96 2,338 4,806 3,8494
2015 3,292 5,962 4,095 2,224 4,724 4,0594
2016 3,11 6,187 3,771 2,236 4,813 4,0234
2017 3,085 3,945 3,611 1,738 8,313 4,1384

3.2.6 Prace s talentovanymi studenty

V souladu se stipendijnim fadem UHK dostavaji studenti na jednotlivych soucastech

prospéchové stipendium za vyborné studijni vysledky. Na jednotlivych fakultach se vyrazné

vvvvv

vvvvv

fakultami. Vyse stipendia je udélovana dle vaZzeného prameéru, pouze na PiF se pocita
jednak z vazeného praméru, jednak z poctu ziskanych krediti. Zatim na FF studenti
s nejlep$im primérem dostavaji 8 000 K¢, na PiF 19 000 K¢, na PdF je to 23 400 K¢, na
FIM je to az 45 000 K¢. Do budoucna je Zadouci zvazZovat moznosti sjednoceni ¢i alesponi
priblizeni ¢astek udélovanych ve studijnich programech realizovanych napfi¢ fakultami,
aby obdobné studijni vysledky byly srovnatelné ocennovany bez ohledu na to, na jaké fakulté

je student zapsan.
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Tabulka 3: Prehled vyplacenych prospéchovych stipendii na UHK (Cdstka v K¢)

Rok FF FIM PdF PTF UspP

2013 216 000 1443 000 4427 200 403 500 70 000
2014 212 000 1430 000 4 386 600 322 800 88 000
2015 215 000 1830 000 4 230 400 386 400 103 000
2016 189 000 1348 000 4 474 800 301680 78 000
2017 166 000 1965 600 4 465 500 318 960 205000

Kromé prospéchovych stipendii ziskavaji studenti i mimofadna stipendia za aktivity nad
ramec studijnich povinnosti, a to zejména za Gcast na zabezpeceni akci univerzity a fakult
a dalsich ¢innostech souvisejicich s aktivitami $koly (osvétové prednasky, dny otevienych
dverti, veletrhy, odborné konference apod.).

Kazdoro¢né dochézi k ocenéni vybranych studentt UHK rektorem v ramci slavnostniho
veCera pri prilezitosti svatku 17. listopadu. Na fakultach existuji dal$i ceny a ocenéni
talentovanych studentid — napi. cena dékanky FF UHK za nejlepsi zavére¢nou praci (ktera
se tyka praci bakalafskych a diplomovych) a cena prof. Zdenka Karnika za nejlepsi
diserta¢ni praci s historickou tematikou; na FIM soutéZ o nejlep$i zavére¢né prace
spolupofadana v IT oborech spole¢né s vychododeskou sekci Ceské spole¢nosti pro
systémovou integraci; ceny dékana PfF za nejlepsi bakalarské a diplomové prace v
jednotlivych studijnich programech.

Hudebné nadani studenti ptisobici ve sboru nebo orchestru maji moznost tcastnit se
koncertli a soutézi nejen na pldé€ univerzity, ale i v republikovych a mezinarodnich
soutézich. Vytvarné nadani studenti maji moznost prezentovat svoje prace v univerzitni
Galerii T, ucastnit se soutézi, vystav a na veletrzich. Na UHK se ud¢€luje mimoradné
stipendium za vynikajici sportovni vysledky pfi reprezentovani univerzity, zejména na
svétové univerziadé, akademickém mistrovstvi svéta a akademickém mistrovstvi Ceské
republiky, za reprezentaci na olympijskych hrach.

Nadani studenti jsou zapojovani do védeckych a vyzkumnych aktivit (zejm. specificky
vyzkum).

3.2.7 Internacionalizace vzdélavaci ¢innosti

Dilezitou soucasti hodnoceni vzdélavaci c¢innosti je jeji internacionalizace. Pocet
mozné vysledovat za uplynulé obdobi stoupajici trend navzdory populaénimu vyvoji
a klesajicimu poctu studentti. V poslednim obdobi se i pfi mirném riistu mobilit snizil
pocet absolvovanych studentodni, coZ nasvédcuje vzristajicimu zajmu o kratkodobé
mobility, napt. ve formé letnich Skol. ZvySujici se jak pocty cizinct studujicich studijni
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programy v Ceském jazyce, tak pocty samoplatcti, ktefi studuji cizojazy¢né studijni
programy. Pocet samoplatcti viak presto zlistava stale relativné nizky. Do budoucna je tedy
nutné zvysit usili k ziskavani studenti samoplatcd.

160 450
140 400
120 350

300
100

250
80

200
60

150
40 100
2 \ N

0 0
2013 2014 2015 2016 2017
Celkem FF e F|)V] e pPDF PRF e (JSP
Graf 9: Vyvoj poctu studentskych prijezdovych mobilit
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Graf 10: Vyivoj poctu studentskych vyjezdovych mobilit
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Graf 11: Pocty cizincii samopldtcii a nesamopldtcii

Na UHK neni doposud realizovan zadny studijni program ve spolupraci se zahrani¢ni
vysokou $kolou (double degree/joint degree). Studenti FIM maji mozZnost vyuZzit nabidky
University of Huddersfield pokracovat po absolvovani dvou let studia na FIM na uvedené
univerzité a dokoncit tam své akademické vzdélani. FF v uplynulém roce intenzivné
pracovala na pfipravach prvnich programi typu double/joint degree. Do konce tohoto

7 ¥z

roku by mély byt pfipraveny prvni akredita¢ni Zadosti tohoto typu.

V fadé studijnich obord jsou zafazeny predméty vyucované v cizich jazycich (zejména
v anglickém jazyce, pfipadné v jazyce ruském, némeckém a francouzském v oborech PdF
zaméfenych na studium téchto jazykt a v jazyce Spanélském v oboru Politologie-
latinskoamericka studia) ¢i je umoZnéno studentim programt vyucovanych v ¢eském
jazyce absolvovat pfedméty vyuc¢ované na ekvivalentnich programech v anglickém jazyce
(FIM).

Studenti nékterych doktorskych studijnich programi@ maji v individudlnim studijnim
planu predepsanou povinnost absolvovat pobyt v zahranic¢i. Do budoucna (v souvislosti
s novymi akreditacemi) bude zavedena do vétSiny magisterskych studijnich programu
povinnost absolvovat alespon jeden predmét v cizim jazyce.

Vyuka predméti v cizich jazycich a jejich nabidka nejen pfijizdéjicim studenttim, ale
istudentim zapsanym v desky vyucovanych studijnich programech by méla byt
systematicky rozvijena. Do budouciho hodnoceni by bylo vhodné zafadit nové indikatory,
jako jsou napfiiklad pocty predmétt vyucovanych na UHK v cizich jazycich, pocty
studijnich programt, které obsahuji cizojazy¢né predméty, ¢i pocty studentli, ktefi
absolvovali béhem studia alesponi jeden cizojazy¢ny piredmét, aby bylo mozno sledovat
vyvoj v této oblasti. Dal$im indikatorem, ktery by m¢l byt sledovan, je pocet studijnich
programu s povinnym zahrani¢im vyjezdem.
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3.3 Absolventi

3.3.1 Pocty absolventi

Pocty absolventi vykazuji v hodnoceném obdobi klesajici tendenci, coZ odpovida

klesajicimu poctu studentli, uplatiiovani limitu financovanych studenti a souvisi s

demografickou ktivkou.
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3.3.2 Zaméstnanost absolventtu a spoluprace se zaméstnavateli

Zaméstnanost absolventd je sledovana dle statistik Ufadu prace dvakrat roéné. Vyvoj
primérné nezaméstnanosti absolventt je uveden v nasledujicim grafu.
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Graf 14: Primérnd nezaméstnanost absolventii (zdroj MPSV a SIMS)

Spojovacim c¢lankem mezi vnitfnim zivotem UHK a potencidlnimi zaméstnavateli
absolventi UHK jsou rady pro spolupraci s praxi, zfizované na jednotlivych fakultach.
Rady se vyjadfuji zejména ke studijnim plantim s ohledem na uplatnéni absolventti na trhu
prace, k praxim studentd, ke spolupraci v oblasti védy a vyzkumu a k vnéjsimu a vnitfnimu
hodnoceni kvality. Vyznamnym zdrojem zpétné vazby na PdF jsou také pravidelna setkani
fakultnich ucitelt, oborovych didaktikd, koordinatort pedagogickych i nepedagogickych
praxi.

3.3.3 Ziskavani zpétné vazby od absolventi

Ziskavani zpétné vazby od absolventi probihad nezavisle na sobé na jednotlivych
fakultach.

FF UHK realizovala dotaznikové Setfeni mezi svymi absolventy pii promocich vletech 2016
a 2017. Cilem bylo zjistit, jak hodnoti své studium, jaké jsou jejich plany a maji-li zajem o
dalsi kontakty s fakultou. V roce 2017 provedla FF UHK rovnéz sociologické Setfeni mezi
pocetnéj$imi skupinami absolventt (jedna se o vSechny absolventy od pocatku existence
Filozofické fakulty, resp. Fakulty humanitnich studii UHK). Toto Setfeni bylo zamétené
zejména na uplatnéni absolventi a na hodnoceni kompetenci, které béhem studia ziskali.
Probihalo formou elektronického dotazniku. VSechna dotaznikova Setieni vyhodnocovala
Katedra sociologie FF UHK. Vysledky slouzi ke zkvalitnéni vyuky ve studijnich oborech.
FIM provadi pravidelné¢ dotaznikové Setfeni mezi absolventy. V uvedeném obdobi probéhla
hodnoceni dvé, ato vletech 2013 a 2017. Cilem Setfeni je ziskat zpétnou vazbu k ziskanému
vzdélani a jeho uplatnéni v praxi v oblastech uplatnéni, k pracovnhimu ohodnoceni apod.
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Ze strany absolvent PdF je hodnocena bezprostfedné po ukonceni studia pedagogicka
¢innost. Posledni hodnoceni probéhlo v letech 2013-2015 na zakladé dotaznik a
vyhodnoceni vysledkd formou textovou, tabulkovou a grafickou, obsahovalo opatfeni do
dalsich obdobi. Nejblizsi Setieni po ukonceni studia probéhne v roce 2018. Vysledky véetné
opatfeni vZdy nasledné projednalo kolegium dékana. PfF provadi dotaznikové Setfeni mezi
absolventy jednou za ¢tyfi roky. V uvedeném obdobi probéhla hodnoceni v letech 2012 a
2016. Podobné jako na ostatnich fakultach je cilem Setieni ziskat zpétnou vazbu k
ziskanému vzd¢€lani a jeho uplatnéni v praxi.

Najednotlivych fakultach se lisi terminy ziskavani zpétné vazby od absolventd, periodicita
hodnoceni i podoba dotaznikti. Nejsou tak ziskdvany srovnatelné tdaje. Vzhledem
k rozsdhlé mezifakultni vyuce a ,sdileni“ nékterych absolventi je doporuceno, aby
v soudinnosti s vedenim univerzity doslo k hledani moZnosti koordinace ziskavani zpétné

vazby od absolvent na UHK.

3.3.4 Spoluprace s absolventy

UHK v letech 2013 a 2015 organizovala celouniverzitni setkani absolventti. Dalsi
spoluprace s absolventy probiha na jednotlivych fakultach. FF rozesila svym absolventim
informacni e-maily s pozvankami na akce univerzity a fakulty. Je se svymi absolventy
v kontaktu na socialnich sitich a zasila jim dvakrat za rok fakultni newsletter Ozvény.
Absolventi téZ chodi prednaset stavajicim studentd, s nimiz se tak mohou d¢lit o své
zkuSenosti. Na FIM je vztah s absolventy dale podporovan napf. prostfednictvim
fakultniho casopisu Telegraf, zvanych prednasek absolventli, nabidkou odbornych
seminaid a prednasek. Absolventi PdF jsou zvani na setkani absolventti UHK, na koncerty,
vystavy a predstaveni prostiednictvim webovych stranek PdF UHK. Soucasni studenti se
setkavaji s absolventy PdF na uditelskych i odbornych praxich. Uspésni absolventi
odevzdavaji svoje zkuSenosti na vyzadanych pfednaskach v ramci pedagogického tydne,
nebo jsou zapojeni do vyuky. Absolventi PfF jsou zvani na akce pro vefejnost Hrajme si i
hlavou a Po certech zajimavé experimenty, spolupracuji s fakultou jako organizatofi
pedagogickych, laboratornich ¢i pracovnich praxi studentt, jsou zvani jako prednasejici
(zejména pro studenty doktorského studia) a jako prednasejici i jako posluchacdi na setkani
z cyklu Science café, jehoz je PiF spoluporadatelem.

3.4 Celozivotni vzdélavani

FF realizovala pfipravny kurz &eského jazyka a odborné piipravy pro studium na VS, jehoZ
cilem je pfipravit jazykové i odborné cizince ke studiu na vysoké $kole v CR. Kurz poprvé
probihal v akademickém roce 2016/2017, podruhé v akademickém roce 2017/2018. Pri
zajisténi odborné pripravy FF spolupracuje s PfF a FIM. FIM realizuje programy
celozivotniho vzdé€lavani formou tzv. mimofadného studia v programech Finané¢ni
management a Management cestovniho ruchu. Vedle téchto aktivit byly nabizeny i

pripravné kurzy k pfijimacim zkouSkam na bakalaiské a navazujici magisterské studijni
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programy, v oblasti matematiky a informatiky byly realizovany vyrovnavaci kurzy
matematiky a informacnich a komunika¢nich technologii. Specifickou oblasti
celozivotniho vzdélavani je nabidka jazykovych kurza dalSich cizich jazykt - realizovana
je napf. ¢in$tina, SpanélStina. PdF realizuje studia zaméfend na splnéni kvalifika¢nich
predpokladt (napf.: Ucitel stfedni Skoly, Specialni pedagogika, Vychovatelstvi, Studium
pro feditele Skol a S$kolskych zafizeni), studia ke splnéni dalSich kvalifika¢nich
pfedpokladt (Studium pro vychovné poradce, studium pro metodiky prevence apod.),
studia vedouci k ziskani zpisobilosti vyucovat dali pfedméty na ZS/SS, studia rozsifuji
stavajici kvalifikaci na jiny stupefi $koly (napt. Anglicky jazyk, Cesky jazyk, Eticka vychova)
a kurzy orientované na prohloubeni odborné kvalifikace. Dal§i soucasti nabidky
vzdélavacich aktivit jsou i nulté ro¢niky a pripravné kurzy pro nékteré obory PdF. PfF
nerealizuje vlastni aktivity v celoZivotnim vzdélavani, pouze spolupracuje s PdF ¢i FF na
zajisténi jimi akreditovanych a realizovanych programit CZV s pfirodovédnym zaméfenim.
USP UHK realizuje od akademického roku 2015/2016 kurz celoZivotniho vzdélavani pro
zaméstnance Ceské spravy socidlniho zabezpedeni, ktery je zaméfeny na praci s agresivnim
a tézko zvladatelnym klientem. Od akademického roku 2017/2018 se pro velky zijem
pridava jesté navazny modul zaméfeny na oblast psychohygieny.

Univerzita tietiho véku Univerzity Hradec Kralové (U3V UHK)

Samozfejmou soucasti nabidky celoZivotniho vzdélavani je na Univerzité Hradec Kralové
také Univerzita tfetiho véku. Predstavuje zajmové neprofesni vzdélavani pro studujici
seniorského véku, tedy pro ty, ktefi dosahli véku potfebného pro pfiznani starobniho
dichodu, se stfedoskolskym vzdélanim, jak jsou formulovany podminky pro zajemce
o studium. Po celé vice neZ dvacetileté obdobi existence zaznamenavala Univerzita tfetiho
véku UHK nartist po¢tu kurzti a programt a jejich ¢asového rozsahu, a s tim i nartist poctu
studujicich aZ k soucasnym 845 studujicim a 20 kurztim s 25 vyukovymi skupinami.
Zam¢éreni prednaskovych cyklt a kurzii vychazi z profilu soucasti UHK i realizované ankety
mezi Gcastniky U3V, kterd mapovala zdjem o nova témata. Vyucujicimi jsou zpravidla
akademicti pracovnici UHK, pfipadné dal$i spolupracovnici s vazbou na UHK.

Nejstarsi formou vzdélavaci nabidky U3V UHK jsou pfednaskové cykly - vidy s tematickym
zaméfenim pro zimni a letni semestr zvlast. Konaji se ve velkych vyukovych skupinach a
jsou zajemci o U3V stale vyhledavany. V soucasném akademickém roce byl vzimnim
semestru konan politologicko-zemépisny cyklus pfednasek ,Do vSech koutt Afriky“, v
letnim semestru se kona cyklus ,Clovék - dialog filozofie a védy“. Vedle tradi¢nich
prednaskovych cykll se ve stale nartstajicim objemu uskute¢niuji také programy a kurzy
rocni a tfileté, a to v souladu s diirazem na narocnéjsi formy vzdélavani spojené s vétsi

¢asovou dotaci a zejména s prostorem pro vyraznéjsi aktivity studujicich.
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Nabidka programu Univerzity tetiho véku je tvofena na zakladé vyhodnoceni poptavky

uchazect s dlirazem na zabezpeceni kvality. Pravidelna aktualizace nabidky zvysSuje

atraktivitu studia a zajem uchazeci, o ¢em svéd¢i nartstajici pocet studentd.

Tabulka 4: Pocty studentii U3V UHK

Rok 2013 2014 2015 2016 2017

Pocet studentt 628 595 623 728 845

3.5

Shrnuti, zhodnoceni a doporuceni

Vzhledem k tomu, Ze fada aktivit spjatych s oslovovanim uchazect a prezentaci
studijnich obort univerzity ma celouniverzitni charakter, je doporuceno posileni
ziskavani zpétné vazby od uchazecli a nové prijatych studentti a koordinace
takovych aktivit v rdmci univerzity.

Je doporudeno zahgjit komplexni hodnoceni studijnich programia dle Pravidel
systému zajistovdni a vnitintho hodnoceni kvality Univerzity Hradec Krdlové (¢l. 5, odst.
2a, odst. 3az9).

Vzhledem k vySe uvedenym rozdiliim v hodnoceni vzdélavaci ¢innosti ze strany

studentti je obtizné ziskavat z jednotlivych soucasti srovnatelna data - liSi se
frekvence hodnoceni, termin hodnoceni, zptisob distribuce dotaznikii, otazky,
které jsou studentlim kladeny. S ohledem na to, Ze probihd pomérné rozsahla
mezifakultni vyuka (zejména studentt ucitelstvi) je doporuceno, aby v souc¢innosti
s vedenim univerzity doslo k hledani moZnosti koordinace studentského hodnoceni
vzdélavaci ¢innosti a aby se zvazovaly moZnosti sjednoceni zptsobu evaluaci
vyuky na UHK. Zaroven je doporuceno zahdjit evaluace v ramci doktorskych
studijnich program, které dosud na zadné soucasti neprobihaly.

Do budoucna je Zadouci zvazit moznosti zdokonaleni systému evidence pripadd,
kdy doslo k poruseni autorskych prav v zavéreénych pracich, véetné pfijatych
opatreni.

Do budoucna by m¢l byt kladen diiraz na vyuzivani moznosti psat prace v cizich
jazycich, zejména u doktorského studia. Zaroven by bylo vhodné zlepsit evidenci
zavérecnych praci obhajenych na UHK, aby bylo mozZné je vyhledavat dle jazyka,
v némz jsou napsany.

Je doporuceno zvazit moznosti sjednoceni ¢i parcidlniho sjednoceni stipendijnich
¢astek udélovanych ve studijnich programech realizovanych napti¢ fakultami, aby
obdobné studijni vysledky byly srovnatelné oceniovany bez ohledu na to, na jaké
fakulté je student zapsan.

Do budouciho hodnoceni by bylo vhodné zaradit nové indikatory, jako jsou
naptiklad pocty predméta vyucovanych na UHK v cizich jazycich, pocty studijnich
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programt, které obsahuji cizojazy¢né predmeéty, ¢i poCty studentti, ktefi absolvovali
béhem studia alesponi jeden cizojazy¢ny predmét, aby bylo mozno sledovat vyvoj
v této oblasti. Dal$im indikatorem, ktery by m¢l byt sledovan, je pocet studijnich
programu s povinnym zahrani¢im vyjezdem.

Na jednotlivych fakultach se lisi terminy ziskavani zpétné vazby od absolventt,
periodicita hodnoceni i podoba dotazniki. Nejsou tak ziskavany srovnatelné tdaje.
Vzhledem k rozsahlé mezifakultni vyuce a ,sdileni“ nékterych absolventi je
doporuceno, aby v soucinnosti s vedenim univerzity doslo k hledani moznosti
koordinace ziskavani zpétné vazby od absolventi na UHK.
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4 Tvardi ¢innost

Koncep¢ni rozvoj tvirdi ¢innosti je na UHK zajiStovan zejména prostfednictvim programu
na podporu védy a vyzkumu, které podporuji rozvoj védnich obort uskute¢nnovanych UHK,
rozvoj excelence jeji tvlir¢i ¢innosti, jakoz i studenty a akademické i védecké pracovniky v
ruzné fazi jejich védecké drahy.

Hodnoceni tviiréi ¢innosti UHK probiha dle skupin védnich obord obsahové souvisejicich
s uskuteénovanymi studijnimi programy v jednotlivych oblastech vzdélavani a je
uspotadano tak, aby umoznovalo jejich propojeni s fakultami a byly respektovany odlisné

publikacni a cita¢ni zvyklosti jednotlivych oborti. Hodnoceni tviir¢i ¢innosti je kazdoro¢né

zverejnovano ve Vyroc¢ni zpravé o ¢innosti UHK.

Hodnoceni tviir¢i ¢innosti na UHK se opira zpravidla o hodnotici zpravu o tviir¢i ¢innosti
jednotlivych fakult, kterou fakulty kazdoro¢né zpracovavaji, a také o bibliometrickou popft.
nebibliometrickou analyzu vysledkti. Hodnoceni tviiréi ¢innosti jednotlivych
akademickych pracovnikd probiha také na zakladé celouniverzitniho Planu osobniho a
kariérniho rozvoje. Toto hodnoceni se realizuje prostfednictvim setkani akademickych
pracovnikll s jednotlivymi vedoucimi pracovist, ktefi nasledné dékanovi dané fakulty
predkladaji hodnoceni vSech zaméstnanct. V soucasné dobé je kazdoro¢né hodnoceno

priblizné 350 akademickych a védeckych pracovniki univerzity.

4.1 Analyza tvaréi ¢innosti

Univerzita prabézné analyzuje sviij potencial a vystupy v oblasti védy a vyzkumu na
fakultach a jejich jednotlivych pracovistich. Pravidelné jsou proto evaluovany publikacni
vystupy, feSené projekty, aplikované vysledky, umélecké vysledky a dalsi vystupy tvirci
¢innosti. Za timto ucelem jsou analyzovany vysledky hodnoceni v ramci platné Metodiky
hodnoceni vyzkumnych organizaci. Hodnoceni dle RIV bod® ukazuje na rostouci pocet
publikacnich vystupt univerzity v poslednich letech (s mirnou stagnaci po roce 2013)
a orientaci na tvirci ¢innost. Rovnéz pocty RIV bodt prepoctené na pocet akademickych
pracovniki univerzity vykazuji setrvaly rist.
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UHK je univerzitou s vyrazné humanitnim a spolefenskovédnim zaméfenim, proto ma
vétsina jejich publikac¢nich vysledki v poslednich péti letech povahu monografii, kapitol v
monografiich nebo sbornikovych pfispévki (D) (55-67 %). Pocet vystupti typu odbornych
¢lanka (J) je relativné konstantni a v poslednim roce (2017) se jejich procentudlni
zastoupeni priblizilo 50 %, v kombinaci s odbornymi monografiemi (B) a kapitolami v
odbornych monografiich (C) tvotilo 57 % vSech vystupt.
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Struktura zaznamu dle literarni formy

.g
mC
m)
5
II II II ll ml

2013 2014 2015 2016 2017

450
400
350
300
25

o

20

o

15

o

10

o

5

o O

Graf 17: Struktura zdznamii dle literdrni formy

Analyza vystupt indexovanych v databazich Web of Knowledge (WoK) a Scopus ukazuje
vyvoj ke zvySovani poctu vysledkt publikovanych v mezinarodnich ¢asopisech. Zatimco
v roce 2013 univerzita vykazala 58 dokumentt typu Article, Letter nebo Review v databazi
WoK, v roce 2016 to bylo jiz 166 dokumentd. Doslo tak k téméf trojnasobnému zvyseni
poctu vysledka publikacni ¢innosti, které byly indexovany na této databazi. Analogicky se
pocty vystupt vyvijely v databazi Scopus. V roce 2017 doslo k mirnému poklesu poctu
vystupd, i kdyz nékteré publikované vystupy nejsou dosud v databazich zarazeny.

Pocet zaznamu (Article, Letter, Review) ve WoK a Scopus
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Graf 18: Pocet zdznamii ve WoK a Scopus

Analyza vystupl zafazenych v prvnim kvartilu (Q1) v databazich WoK a Scopus ukazuje
vyvoj mirného zvySovani poctu vysledkt publikovanych v nejlépe hodnocenych ¢asopisech.
V roce 2017 je patrny pokles poctu vystuptli (vyrazny zejména v databazi Scopus), coz je
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zfejmé zpuisobeno dosavadnim nezarazenim nékterych publikovanych vystupti univerzity
v danych databazich.

Pocet zaznamu v Q1 (Article, Letter, Review) ve WoK a Scopus
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Graf 19: Pocet zdznamil v Q1 ve WoK a Scopus
Detailnéj$i analyzy tvirci ¢innosti umoznujici identifikaci a eliminaci slabych stranek jsou
provadény na vSech fakultach univerzity. Univerzita kazdoro¢né hodnoti a vybira
excelentni vysledky tviir¢i ¢innosti. V ramci hodnoceni Pilite II dle Metodiky hodnoceni

vyzkumnych organizaci 2016, v némZ jsou hodnoceny excelentni vysledky, ziskala
monografie Filozofické fakulty UHK hodnoceni A (excelentni vysledek).

4.2 Podpora projekti

Univerzita dlouhodobé¢ usiluje o podavani a realizaci projektt tviiréi ¢innosti z externich
zdrojti, kdy jsou preferovany projekty renomovanych grantovych agentur (napi. Grantova
agentura Ceské republiky, Technologick4 agentura Ceské republiky ad.). Mezi roky 2013~
2016 je patrny mirny pokles poctu projektt pfi mirném rastu financnich prostiredki
ziskanych v ramci danych projektti. Od roku 2016 je patrny strmy nartst poctu ziskanych
projektti a mezi nimi zejména projektid GA CR a TA CR pfi vice neZ trojndsobném naristu
financ¢nich prostfedki z renomovanych grantovych agentur.
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Tabulka 5: Podpora projektii ziskanych UHK

Podpora projektua v tis. K¢, kde je UHK feSitelem nebo spolureSitelem

Operac¢ni . .
GACR | TACR | MSMT éﬁ’é programy kNﬁn' Mzzﬁliar
msMt | Y
polet* 18 11 1 1 2 2 0
Ik
% ;inZEf*a 17620 | 31186 | 1041 | 2509 | 60063 | 8385
o
"2 toho
Uniess | 9791 | 11393 | 1041 | 86l 6656 | 4808
pocet* 13 2 2 0 0 1 0
= Ciﬂiﬁ 2114247 | 6647 | 526 4 881
S| p : Jh
ZP‘I’K:’** 9307 | 2830 | 221 2536
pocet* 6 2 0 0 0 1 1
© ;ig;ee?t 221 7017 | 8914 | - 3740 | 25406
=]
(@]
IZJ;‘I’ES** 3881 | 2891 | - 1871 1 1220
pocet* 7 2 2 0 2 0 L
1 Ciﬁ‘; 22 8142 | 6079 | 1312 5174 25 406
S| p : Jh
fJI—(I)K”(‘)** 4794 | 797 | 1312 5174 155
pocet* 8 1 2 0 7 0 1
Ik
= IC;OJ,ZE 21 5958 | 318 | 1315 | - 33902 — | 25406
=]
(@]
h
IZJ;‘I’K:’** 2873 | 320 | 1315 28029 163
pocet* 11 1 1 0 7 0 1
o Cilfzrli‘t 221 5643 | 3226 | 500 84 972 — | 25406
S| p : Jh
Ubigess | 3637 | 320 | 500 32957 149

* Pocet projektti, kde je UHK feSitelem nebo spolufesitelem.
** Celkova c¢astka za financované projekty v roce, v nichZ je UHK tcastnikem feSeni.

*#* Celkova castka za financované projekty pro UHK.
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Tabulka 6: Projekty za UHK celkem

Projekty celkem UHK (v tis. K¢)

2013 2014 2015 2016 2017 2018
pocet* 20 18 13 9 18 35
z celkového pocétu GACR,
TACR, MSMT, AZV 13 11 11 8 17 31
celkem za projekt** 119747 | 69699 | 46113 | 45077 | 26301 | 120 804
z toho UHK*** 37563 32700 | 12232 9 863 14 894 34 550

* Pocet projektti, kde je UHK teSitelem nebo spolufeSitelem.
** Celkova c¢astka za financované projekty v roce, v nichz je UHK tcastnikem feSeni.
*** Celkova ¢astka za financované projekty pro UHK.
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Graf 20: Podpora projektii

Univerzita usiluje o podavani kvalitnich vyzkumnych projektt a jejich podporu. Za timto
ucelem vzniklo v roce 2016 celouniverzitni pracovisté s ndzvem Odd¢leni projekti a tvirci
¢innosti. Naplni jeho ¢innosti je posileni podpory podavani a feSeni novych védecko-
vyzkumnych projektd a vyzkumnych tymiti. Od roku 2016 se univerzité podatilo navysit
pocet projekti renomovanych grantovych agentur a financénich prostiedktt z téchto
projektl vice nez trikrat.

Na UHK jsou od roku 2017 nové feSeny celouniverzitni projekty na podporu excelence
UHK, financované z Institucionalniho rozvojového planu. Cilem téchto projektt je feSeni
inovativnich témat nadéjnymi tymy sloZenymi z odbornikd UHK a dal$ich/zahrani¢nich
instituci. Projekty silné podporuji mezifakultni spolupraci. V roce 2017 tak bylo zahajeno
feSeni tfi projektl. V roce 2018 byla vypsana dalsi soutéz projekti na podporu excelence
UHK a nova projektova soutéz pro postdoktorandy. Soutéze excelence maji také jednotlivé
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fakulty UHK. Mimotradné vysledky tviréi dinnosti jsou s rostouci intenzitou
popularizovany napt. v ramci sd€lovacich prostfedki, Veletrhu védy a Noci védct.

Do védecké ¢innosti jsou také zapojovani studenti, a to do projektd v ramci studentské
grantové soutéze v ramci specifického vysokoskolského vyzkumu, tak do dalsich tymt
v projektech, které jsou feSeny. Snahou univerzity je ziskavat nadéjné doktorandy do
nabizenych doktorskych studijnich programt. Fakulty tak vytvareji moZnosti pro jejich
ziskavani (napf. mimoradnd prospéchova stipendia, diverzifikace stipendii dle plnéni fady
tvarcéich aktivit, finan¢éni motiva¢ni systémy, odmény za védecké ¢lanky ad.). Univerzita
tak vytvari podminky pro rist a ptisobeni nové generace odbornikii, a tim zvySovani kvality
tviiréi ¢innosti.

4.3 Aplikovana tvirci ¢innost a tvirci ¢innost
ve spolupraci s aplika¢ni sférou

Univerzita produkuje aplikované vysledky tvir¢i cinnosti napf. v ramci projektt
Technologické agentury Ceské republiky (viz Podpora projektti) nebo ve spolupréci s
externimi subjekty, napf. formou smluvniho vyzkumu. Od roku 2011 do roku 2017
univerzita ziskala 8 ¢eskych patentti, 9 ceskych uzitnych vzora plus 5 primyslovych vzort
EU-IPO. UHK se v oblasti aplikovanych vysledkt rozviji az od roku 2012, kdy bylo
vytvofeno Centrum transferu biomedicinskych technologii (spole¢né s Fakultni nemocnici
v Hradci Kralové), které univerzité pomaha ziskavat aplikované vysledky vyzkumu a tyto
aplikované vysledky dale zavadét do praxe.

Univerzita i jednotlivé fakulty postupné rozvijeji sit spolupracujicich partnert a instituci.
Na vsech fakultach pracuji Rady pro spolupraci s praxi, jejichZ poslanim je mj. spolupraci
s aplikacni sférou podporovat a rozvijet. Jsou ziskavany a feSeny projekty, které jsou
postaveny na spolupraci s praxi. Priklady partnert v ramci téchto ¢innosti jsou uvedeny
pro jednotlivé soucasti.

Fakulta informatiky a managementu:
- DERSs.r.0.,
- Dignify z.u.,
- Enwox Technologies s.r.o.,
- FG Forrest, a.s.,
- Foxconn Group,
- GIST, s.r.o.,
- IBM Ceska republika, spol. s r.o.,
- Quadient s.r.o. (GMC Software Technology s.r.0.),
- SKODA AUTO a.s.,
- UNICORN a. s.

Filozoficka fakulta:
— Diecézni katolicka charita Hradec Kralové,
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Fakultni nemocnice Hradec Kralové,

Kralovéhradecky kraj,

mésto Hradec Kralové,

Méstské lesy Hradec Kralové a.s.,

muzea a archivy v Kralovéhradeckém a Pardubickém kraji,
Salinger, z. s., Hradec Kralové,

VEBA, textilni zavod a.s. Broumov.

Pedagogicka fakulta:

BV elektronik s.r.o.,

Galerie moderniho uméni v Hradci Kralové,

Knihovna mésta Hradce Kralové,

matetské, zakladni a stfedni Skoly v Kralovéhradeckém a Pardubickém kraji,
mimoskolni (volnocasova) zafizeni v Kralovéhradeckém a Pardubickém kraji,
Narodni astav pro vzdélavani,

Pamatnik narodniho pisemnictvi,

Skanzen Vesely Kopec,

Studijni a védecka knihovna v Hradci Kralové.

Prirodovédecka fakulta:

Comtes FHT a.s.,
Idiada CZ a.s.,

Linet spol. s r.o.,
MERKUR TOYS s.r.o0.,
ROTOMotor s.r.o.,
SmartBrain s.r.o.,
VSUO Holovousy,

Vyzkumny tstav organickych syntéz a.s.

Ustav socialni prace UHK (do roku 2017 samostatné):

Ministerstvo prace a socialnich véci CR,
Krajsky urad Kralovehradeckého kraje,
Magistrat mésta Hradec Kralové,
Nadace rozvoje ob¢anské spole¢nosti (NROS),
Diecézni charita Hradec Kralové,
Oblastni charita Hradec Kralové,

Laxus, o. s.,

Obcanské sdruzeni Salinger,

PROSTOR PRO, o.s.,

SKOK do Zivota, o. p. s.,

Obcanské poradenské stredisko, o. p. s.
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4.4 Internacionalizace v tvirdi ¢innosti

Analyza vystupti tviréi ¢innosti v mezinarodni spolupraci v databazi Web of Knowledge
(WoK) ukazuje vyvoj zvySovani poctu vysledki, které vznikly se zahrani¢nimi pracovisti, a
tim predstavuje vyznamny rozvoj internacionalizace v ramci tvirci ¢innosti univerzity. V
letech 2016-2017 byl pocet téchto vysledki ¢tyinasobny ve srovnani s rokem 2013. Mirny
pokles v roce 2017 je pravdépodobné zplisoben dosavadnim nezatfazenim nékterych
publikovanych vystuptli univerzity v databazi Wok.

Pocet zaznamui (Article, Letter, Review) v mezinarodni
spolupraci dle WoK
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Graf 21: Publikace s mezindrodni spolupraci dle WoK

Univerzita v hojné mire podporuje vyjezdy akademickych a védeckych pracovnikd do
zahranici, stejné jako prijezdy zahrani¢nich odbornik na UHK. Jsou hodnoceny vyjezdy
aprijezdy v minimalni délce 5 pracovnich dnt. Pfijezdy zahrani¢nich pracovnika
zaznamenaly mezi roky 2013-2017 mirny, ale setrvaly pokles. Mezi roky 2014-2015 je
patrny vyrazny pokles poctu vyjizdéjicich pracovnikG v ramci stabilizace rozpoctu
univerzity pfi rozpoctovych Skrtech Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy. Tento
pokles vyjezdi se od roku 2015 stabilizoval na poctech odpovidajicich pfiblizné 60 %
akademickych pracovniki univerzity vyjizdéjicich do zahrani¢i na min. 5 pracovnich dnf.
vyzkumné tymy a odborniky ve svych specializacich. To umozinuje ziskavat potencial také
pro vstup do mezinarodnich konsorcii typu COST EU, Marie Sklodowska-Curie Actions
ad., kde je UHK zapojena.
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Graf 22: Pocet zahranicnich vyjezdil a prijezdii akademickych pracovnikii

Univerzita a jeji fakulty se snazi podporovat také ziskavani zahraniénich odbornikd do

védeckych tymi a vyuZzivat prilezitosti, které se k tomu nabizeji. Soucasti této strategie bylo

i podani navrhu projektu do vyzvy Mezindrodni mobilita vyzkumnych pracovnikl

v prosinci 2017. Jeho feSeni umoZni dale rozsifit mezinarodni rozmér perspektivnich

oblasti a personalné podpofit nadéjné vyzkumné tymy pii pobytech zahranic¢nich

odbornikd. Stejné tak bude moZné, aby vybrani odbornici UHK vyjeli na zahraniéni

pracovisté na min. 6 mésict a ziskané zkusenosti nasledné aplikovali ve svych domovskych
tymech.

Spolupréci se zahraniénimi subjekty 1ze dolozit spoleénym vyzkumem, publika¢nimi

vystupy a spole¢nymi projekty védy a vyzkumu. Pfiklady partnerti v ramci téchto ¢innosti

jsou uvedeny pro jednotlivé soucasti univerzity.

Fakulta informatiky a managementu:

Addis Ababa University, Ethiopia,

Institute for Human & Machine Cognition, Florida, USA,
Iwate Prefectural University, Japan,

Universidade Federal de Lavras, Brasil,

Universitesi Teknologi Malaysia, Malaysia,

University of Sibiu, Romania,

University of Zilina, Slovakia,

Wroclaw University of Technology, Poland,

Wroclaw University of Economics, Poland.
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Filozoficka fakulta:

- Concordia University, Canada,

- Emory University, USA,

- Inland Norway University of Applied Sciences, Norway,
- Universidad Mayor de San Sim6n, Cochabamba, Bolivia,
- University of Ghana, Ghana,

- University of Rwanda, Rwanda,

- University of Wien, Austria.

Pedagogicka fakulta:
— Comenius Association,
- ITStudy Hungary Educational and Research Centre for Information Technology,
- Matej Bel University in Banska Bystrica, Slovakia,
- Pedagogische Hochschule Steiermark Graz, Austria,
- Universita degli studi di Padova, Italy,
— Universite de Lille, France,
- University of Findlay, USA,
- University of Maribor, Slovenia,
- University of Silesia in Katowice, Poland,
- University of Winchester, UK.

Prirodovédecka fakulta:

- Florida International University, USA,

- Kochi University of Technology, Japan,

- Korean Research Institute of Chemical Technology, Korea,
- KU Leuven University, Belgium,

- University of Barcelona, Spain,

- University of Brasilia, Brazil,

- University of Edmonton, Canada,

- University of Gottingen, Germany,

- University of Lisbon, Portugal,

- University of St Andrews, UK.

USP UHK (do roku 2017 samostatné):

- University of Malta, Malta,

- University of Jyvaskyla/Kokkola University, Finland,

- Mykolas Romeris University, Lithuania,

- Catholic University of Applied Sciences Freiburg, Germany,
- University of Applied Sciences, Koblenz, Germany,

- Merseburg University of Applied Sciences, Germany,

- Saxion University of Applied Sciences, Netherlands,

- University of Stavanger, Norway,
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- Lillechammer University College, Norway,
- Polytechnic Institute of Coimbra, Portugal.

4.5 Umélecka ¢innost

V roce 2012 byla neuméleckym vysokym $kolam realizujicim studijni obory nebo discipliny
umeéleckého charakteru umoznéna registrace, vkladani a editace vystupt tviréi umélecké
¢innosti v systému RUV. Univerzita Hradec Kralové (Pedagogicka a Filozoficka fakulta)
vstoupila do systému v roce 2013. Béhem roku 2013 byl provadén sbér dat pro ukazatel
»,K“ u stavajicich kol a zkusmo i u fakult pristupujicich véetné UHK. Na konci roku 2013
byla data uloZena do systému RUV a od 1. 1. 2014 byl zah4ajen jiZ otevieny sedmilety cyklus

sbéru dat pro v§echny evidované skoly a fakulty.

Pedagogicka fakulta UHK (Katedra vytvarné kultury a textilni tvorby, Hudebni katedra a
Katedra ¢eského jazyka a literatury) od roku 2013-2017 vlozila do systému RUV celkem 1
241 vystupt v segmentech: architektura (5 vystupt), audiovize (3 vystupy), design (369
vystupt), hudba (247 vystupt), literatura (8 vystuptl), scénickd uméni (14 vystupt),
vytvarna umeéni (595 vystupii).

V kontextu pedagogickych fakult vysokych $kol v CR patii Pedagogicka fakulta UHK
2016 vygenerovala PdF UHK za umélecké vystupy celkem 16486 boda a ziskala za
uméleckou ¢innost v porovnani s ostatnimi pedagogickymi fakultami nejvic bodt za rok
2013 (248 vystupti/4178 bodi), za rok 2014 (239 vystupt(i/4371 bodi) a za rok 2015 (223
vystupti/4697 bodt). V roce 2016 (170 vystupt/3240 bodd) se PAF UHK umistila na
druhém misté. Zaznamy za rok 2017 (189 vystupi) jesté nebyly certifikovany.

Od roku 2015 je kvalita uméleckych vystupti pied vloZenim do RUV kontrolovana
referentem segmentu na Urovni kateder. Do systému jsou vloZeny pouze vystupy
odpovidajici narocnosti kvality podle metodiky RUV. Z poméru poctu vygenerovanych
bodi na pocet vloZenych zaznami je patrné, Ze se kvalita vloZenych uméleckych vystupt
zvysuje.

Pedagogicka fakulta se dlouhodobé zaméiuje nejen na podporu tviarci aktivity
akademickych pracovnikti, ale zejména na studentské tviir¢i a umeélecké aktivity. Studenti
maji moznost vystavovat v univerzitni Galerii T s celoro¢ni plsobnosti, realizovat
koncertni vystoupeni a autorské umélecké projekty. Pedagogicka fakulta financ¢né
podporuje Gc¢ast studentd na celostatnich a zahrani¢nich koncertech, vystavach, veletrzich
a soutézich. Za mimotadné kvalitni vystupy v RUV miZe byt studentim pfiznano
mimotadné stipendium. Rektor UHK udéluje kaZdoro¢né ocenéni za mimoradné vysledky

vevs

v oblasti umélecké ¢innosti za nejkvalitnéjsi vystupy.
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4,6 Zhodnoceni tviiréi ¢innosti

UHK je relativné malou regionalni univerzitou s pfiblizné¢ 440 akademickymi nebo
védeckymi zaméstnanci, kdy jeji fakulty jsou riiznorodé€ oborové zaméteny, pricemz tvirci
¢innost univerzity této rtiznorodosti odpovida. Tviirci ¢innost je na UHK realizovana ve
vSech aspektech, kdy hodnoceni formou RIV vykazuje stoupajici tendenci stejné jako
prumérné pocty RIV bodt prepocitané na jednoho akademického pracovnika. Struktura
publika¢nich vystupt se sklada z vice nez 50 % z odbornych ¢lank®, monografii nebo
kapitol v monografiich. Mezi vystupy zarazenymi v databazich Web of Knowledge nebo
Scopus dominuji odborné ¢lanky, kdy tyto tvori vice nez 50 % ze vSech odbornych ¢lanki,
a z nich je pfiblizné 20-30 % publikovano v prvnim kvartilu ¢asopisti dané databaze.
Univerzita ziskala excelentni vysledek za odbornou monografii z roku 2014. Zaméstnanci
univerzity jsou uspésni v ziskavani projektt védy a vyzkumu, jejichz pocdet a objem
finan¢nich prostfedkd od roku 2016 strmé roste. Univerzita také finan¢né podporuje
projekty excelence a projekty smérované na mladé a perspektivni studenty/pracovniky.
Univerzita produkuje aplikované vysledky védy a vyzkumu od roku 2012 ve spolupraci
s externimi subjekty a s podporou externich finan¢nich zdrojd, ackoli pocet téchto
vysledkt je dosud relativné nizky a univerzita by se mohla v této oblasti rozvijet s vétsi
intenzitou. Univerzité se dafi zvySovat pocty publika¢nich vystupli ve spolupraci se
zahrani¢nimi subjekty, a tim spolu s mobilitami akademickych pracovnikd podporovat
internacionalizaci vlastnich vyzkumnych kapacit. Univerzita v ramci Dlouhodobého
zaméru formulovala své priority vzhledem k vysSe uvedenym aspektiim tviiréi ¢innosti a
vytipovala perspektivni oblasti vyzkumu, pro které se snazi vytvaret a rozvijet tvirci
prostiedi vedouci k nardstu kvalitni tviir¢i ¢innosti.
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5 Souvisejici ¢innosti

Na UHK probiha rovnéz pravidelné hodnoceni ¢innosti, které podporuji vzdélavaci a tvirci
¢innosti, a maji tak vyznamny vliv na kvalitu vzdélavaci a tvirc¢i ¢innosti univerzity.
Pfedmé¢tem hodnoceni je tak zpravidla fizeni a sprava, vyuzivani zdroji (zejména
persondlnich a financ¢nich), infrastruktura, informacni systém, informacni a poradenské
sluzby, sluzby v oblasti pfenosu poznatkil a technologii, sluzby knihovny, nakladatelska
a edi¢ni ¢innost, sluzby koleji ¢i zazemi pro sportovni ¢innost. Hodnoceni téchto ¢innosti
probiha zpravidla pred zahajenim piipravy strategického zaméru, v pripadé potreby se
uskutecnuje v souvislosti s roéni dcetni zavérkou a sestavovanim rocnich rozpoctit UHK

s v

scilem dosdhnout co nejvy$si ucelnosti, efektivnosti a hospodarnosti hodnocenych

¢innosti.

5.1 Infrastruktura a lidské zdroje

V oblasti infrastruktury pro vyuku a vyzkum prochazi UHK v poslednim obdobi vyraznym
instituciondlnim rozvojem. Jedna se predevSim o vystavbu a pfipravu dal$iho rozvoje

v kampusu v lokalité Na Soutoku a o rekonstrukce historickych budov na namésti
Svobody.
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Graf 23: Vyvoj celkovych pouZitych kapitdlovych prostredkil z verejnych zdrojil financovdni

Stavajici infrastrukturu UHK tvoii 9 vlastnich objektti, ve dvou dalsich objektech vyuziva
UHK pronajmu.
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5.1.1 Vystavba a rozvoj univerzitniho arealu v lokalité Na Soutoku

V roce 2015 byla dokoncena revitalizace plané pred budovou Objektu spole¢né vyuky.
Vznikl tak reprezentativni a dtistojny prostor s klidovymi zénami, korespondujici s
poslanim na$i univerzity. Ve stejném roce byla zapocata stavba zatim posledni budovy
kampusu - budovy Pfirodovédecké fakulty. Budova s moderné vybavenymi laboratoiemi
byla dokoncena v fijnu 2016 a od letniho semestru 2017 je v této budové v plném rozsahu
realizovana vyuka a dalsi ¢innosti.

V roce 2016 byla taktéZ vypracovana nova architektonicko-urbanisticka studie dalsi
vystavby v lokalité Na Soutoku. V roce 2017 rovnéz prob¢hla fada jednani, na nichZ byla
studie a jeji vystupy predstaveny partnertim univerzity, jimiz jsou zejména mésto Hradec

Kralové, dalsi vysoké Skoly ve mésté a Fakultni nemocnice.

V souvislosti se zahajenim uzivani nové budovy Pfirodovédecké fakulty dochazi také
skokoveé k nakuptim IT techniky a pfistrojového vybaveni pro védecko-vyzkumné i vyukové

ucely.

5.1.2 Rekonstrukce historickych budov na namésti Svobody

V letech 2015 a 2016 se uskute¢nila vymeéna oken a opravy fasdd obou budov na namésti
Svobody. V roce 2017 probihalo zpracovani projektové dokumentace vnitini rekonstrukce
budov, a to zejména etapou stavebni studie a prostorového konceptu budouci
dokumentace, kdy si projektant vyjasnioval (kapacitni) potieby uZivateld. V navaznosti na
to probéhla fada jednani se zastupci Magistratu mésta (hlavni architekt, vedouci odboru
pamatkové péce, stavebni Gfad, majitel sousedniho domu) za tucelem zvazeni alternativ
(vestavba do podkrovi budovy B, resp. dostavba ve dvore). Podstatnym je rovnéz zjisténi,
Ze v pripadé budovy C a omezené i budovy B bude nutné dopracovat rovnéz dokumentaci

pro tzemni rozhodnuti.

5.1.3 Modernizace dalsich pracovist

Vsechny fakulty UHK zahdjily od roku 2017 masivni ndkup techniky do odbornych
laboratofi zejména v souvislosti s realizaci strategickych projektd UHK financovanych
Evropskymi strukturalnimi fondy ESF a ERDF. Bylo také modernizovano vybaveni Galerie
T). Postupné jsou modernizovany také u¢ebny, napriklad byla redesignovana aula Fakulty

informatiky a managementu.

5.2 Lidské zdroje

UHK zaméstnava (k 31. 12. 2017) 731 pracovniki, z toho je 439 akademickych a védeckych
pracovnikil (39 profesort, 73 docentt, 252 odbornych asistentt, 9 asistentti, 28 lektord,
38 védeckych pracovnikt). Ackoliv pocet akademickych a védeckych pracovniki je
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stabilizovany, 1ze pozorovat jednozna¢ny trend nartistu poctu védeckych pracovnikt na
tkor pracovniki bez titulu Ph.D. (asistenti a lektofi).

Vyvoj poctu akademickych a védeckych pracovnik
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Graf 24: Vyvoj poctu akademickych a védeckych pracovnikii

Na fakultach probiha pravidelné vyhodnocovani Planti osobniho a kariérniho rtistu se
vSemi akademickymi pracovniky formou motiva¢ni rozhovort, hodnoceni prace a plnéni
cild jednotlivych pracovnikd.

Jednotlivé fakulty maji své motivacni systémy na podporu védecké prace svych pracovnikd.
Jedna se pfedevsim o finan¢ni odmény za excelentni publikaéni vystupy, ceny dékana za
nejlep$i vystupy tvhr¢i ¢innosti, odmény za podavani externich grantti apod. UHK
pravidelné ocenuje své nejlepsi védce a dale aktivné pfistupuje k nominacim na ceny a

medaile primatora mésta Hradec Kralové.

Je podporovano dal$i vzdélavani akademickych pracovnik®, a to formou tucasti na
Skolenich. Neakademicti pracovnici UHK se pravidelné tucastni akci APUA a dalSich

z¥0

seminara dle jejich zaméreni, fakulty pro né poradaji kurzy anglického jazyka.
5.3 Tretirole UHK, propojeni s praxi

5.3.1 Uplatnitelnost absolventii na trhu prace

UHK sleduje vyvoj nezaméstnanosti absolventd, ¢ini aktivni opatfeni pro vySsi
uplatnitelnost absolventd na trhu prace, a to cestou uprav profild studijnich obort

46



(programt), pomoci poradenstvi a zlepSovanim piileZitosti k ziskani praxe béhem studia.
Kazdoroc¢né probihaji 2 analyzy nezaméstnanosti.

K 30. 9. 2017 bylo na ufadech prace (dale UP) evidovano 50 absolventd UHK. Absolvent je
dle Ministerstva prace a socidlnich véci (dale jen MPSV) definovan jako uchaze¢ o
zaméstnani evidovany na UP podle mista jeho trvalého bydlisté, u kterého doba od
uspésného ukonceni jeho studia neprekrocila 2 roky. Osm evidovanych absolventti vyuziva
sluzeb Kariérniho centra, které je soucdasti Poradenského centra UHK. Cerpaji sluzby
kariérového poradenstvi a kariérového koucovani, dva aktualné resi své profesni zaméreni

(chté&ji pracovat mimo vystudovany obor) a dva aktudlné o nastup do zaméstnani cilené
neusiluji.

Tabulka 7: Statistika nezaméstnanosti absolventii UHK k 30. 9. 2017

Evidovani uchazeéi na UP

Absolventi
dle obdobi ukonceni studia
1. 5. 2017 1. 10. 2016 1. 5. 2017 1. 10. 2016

- 30. 9. 2017 -30.9.2017 |k 30.9.2017| -30.9.2017 - 30.9. 2017
PDF 332 417 20 11 13
FIM 178 206 13 9 10
FF 78 108 10 4 6
PRF 47 65 3 3 3
Usp 11 120 4 4 4
UHK 746 916 50 31 36

(zdroj MPSV a SIMS)
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Tabulka 8: Absolventi UHK v evidenci UP CR dle oboru k 30. 9. 2017

g Typ studia Forma studia
KKOV Obor 4
& | bakalatské |magisterské| prezen¢ni kombinovand
UHK 50 29 21 37 13
Medialni
PDF | 7202 | a komunikac¢ni 2 2 0 0 2
studia
PDF | 7501 Pedagogika 2 0 2 2 0
Ucitelstvi pro
PDF | 7503 zakladni skoly 1 0 1 1 0
PDF | 7504 | Ooitelstvipro ) 0 3 3 0
stfedni Skoly
PDF | 7506 Specialni 6 1 5 4 2
pedagogika
PDF | 7507 | Specializace | ¢ 3 3 2 4
v pedagogice
FIM | 1802 |  Plikovana 1 1 0 1 0
informatika
FIM | 6208 |  Ckonomika 6 6 0 6 0
a management
Systémové
FIM | 6209 inZenyrstvi 6 3 3 4 2
a informatika
FF | 6101 Filozofie 1 1 0 1 0
FF | 6701 Politologie 2 1 1 1 1
FF | 6703 Sociologie 3 3 0 3 0
FF | 7105 | Historické védy 4 2 2 2 2
PRF | 1501 Biologie 3 3 0 3 0
Usp | 6731 | Sccialnipolitika |- 3 1 4 0
a socialni prace
(zdroj MPSV)

Z tabulky vyplyva, Ze uplatnitelnost absolventti v§ech studijnich obort na trhu prace je

velmi vysoka. Vzhledem k potiebé detailnéjs$i analyzy struktury nezaméstnanosti a potiebé

zamérit se i na divody nezaméstnanosti absolventt a dalsi oblasti je na rok 2018 planovan

vlastni sbér dat mezi absolventy. Metodologie a periodicita dotazovani je v tuto chvili

feSena. PGjde o dotaznikové Setfeni, jeZ bude absolventiim zaslano poprvé 6 mésicti po

ukonceni studia, nasledné pak 1, 2 a 5 let po ukonceni studia. Zamérovat se budeme nejen
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na zameéstnanost samotnou, ale i kariérni postup, pfijmy a spokojenost absolventt.
Fakulty vysledky vySe uvedenych analyz zohlednuji pfi pfipravé Zadosti o akreditaci

studijnich programi.

I vzhledem k aktualni situaci na trhu préace je pocet evidovanych absolventtit UHK velmi
nizky a uplatnitelnost absolventt je nad celorepublikovym primérem. V prabéhu celého
roku bylo kariérové poradenstvi a kariérové koucovani k dispozici nejen studentiim, ale
iabsolventim do dvou let po ukonceni studia. Na kariérovém webu byly studentiim i
absolventim k dispozici nabidky brigad, stazi i pracovnich aktivit, které dopliiuje moznost
ziskat praxi pod vedenim mentora.

5.3.2 Oblast PR, propagace a komunikace

V oblasti PR a medidlniho marketingu si UHK vybudovala vyraznou moderni a
nezaménitelnou vizudlni identitu, ktera umoznuje budovat jasnou a ¢itelnou znacku pti
veSkeré komunikaci univerzity s Sirokou verejnosti a ostatnimi institucemi. Znacka UHK a

jeji vizualni styl je jiZ v regionu zavedeny a obecné velmi dobfe pfijimany.

Budovani a posilovani znac¢ky univerzity probiha hned nékolika sméry. Ve vefejném
prostoru je univerzita zastoupena systémem partnerstvi s fadou instituci mésta a kraje,
spolupraci s podniky a aktivni tcasti na fadé verejnych akci. Mezi nejpopularné;jsi
projekty, na kterych UHK zasadné participuje, patii Noc védcti, Nabtezi vysokych skol,
Hrajme si ihlavou, Science café, Spolecensky vec¢er UHK, Univerzitni a fakultni Dny
otevienych dvefi, Majales, Rektorsky sportovni den, Academic Run, Akademicky filmovy
klub, hokejové derby, spoluprace s Festivalem védy a techniky AMAVET a Siroké spektrum
fakultnich aktivit.

V medialni sféfe je postupné rozsifovana sit odbératelt tiskovych zprav, a UHK ma tak
stalé zastoupeni v médiich (tiskové zpravy v tisténych periodikach, rozhovory a reportaze).
Stale Ccastéji vstupuji odbornici UHK do medidlniho prostoru, a to zejména
prostiednictvim expertnich komentafa ¢i odbornych vyjadfeni k aktudlnim tématim
(pofady Ceského rozhlasu, komentéte v Ceské televizi apod.).

Velkou pozornost klade univerzitni PR smérem k socidlnim sitim, a s tim spojenému
potencidlu oslovovat mladé uchazede o studium. K propagaci svych aktivit v zahranici byl
ziizen anglicky profil na socialni siti Facebook. V oblasti socidlnich siti chybi univerzité
sprava velmi popularniho kanalu Instagram, ktery mnoho z vetfejnych vysokych §kol velmi

dobfe vyuziva pro svoji propagaci. Dale univerzité chybi aktivnéjsi ii¢ast na profilu LinkedIn
a mezerou v propagaci UHK smérem k vefejnosti (i té odborné) je absence uctu Twitter.

I kdyz je jednou z priorit Referatu propagace a komunikace UHK popularizace védy, UHK
ma v tomto sméru jesté veliké rezervy. Pritazlivost védeckych témat je v kontextu soucasné
mediadlni poptavky na ustupu, a i proto se cCasto nedafri védecké uspéchy kolegl z
jednotlivych soucasti prosadit v médiich tak, jak by si témata zaslouzila.
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5.3.3 Dotace z Evropskych fondu

V roce 2017 se na UHK rozbéhlo devét projektti OP VVV a dalsich devét projekt P PIK.
Zejména vyzdvihnéme celouniverzitni projekty ,Strategicky rozvoj Univerzity Hradec
Kralové“ (projekt ESF) a ,Infrastruktura pro strategicky rozvoj Univerzity Hradec Kralové“
(projekt ERDF). Celkovy objem prostiedkd ziskanych z prostfedki OP VVV dosahl
386,655 mil. K¢, z OP PIK 6,332 mil K¢. Dalsi projekty jsou pfipravovany. Projektovi
manazefi jednotlivych soucasti UHK se pravidelné schazeji, vedeni UHK komunikuje s
Ridicim orgdnem OP VVV.

5.3.4 Transfer technologii

Mezi tviiréi ¢innosti 1ze kromé vyzkumu a vyvoje zahrnout téz inovace a obecnéji transfer
poznatkd do aplikacni sféry. Na UHK je zaveden jednotny systém komercializace, ktery je

upraven Rektorskym vynosem ¢. 6/2015 Nakldddni s duSevnim vlastnictvim na UHK.

Predmétem tohoto vynosu je vymezeni pojmu duSevniho vlastnictvi na UHK a stanoveni
prav a povinnosti souvisejicich se vznikem, ohlasenim, evidenci, ochranou, uzivinim
a komerénim vyuzivanim prav k predmétim dusSevniho vlastnictvi. Pravni a procesni
ochrana vysledktl je konana ve spolupraci s Centrem pro transfer biomedicinskych
technologii (CTBT). Externi zajemci o spolupraci se obraceji pfimo na vedeni univerzity,
pripadné zastupce jednotlivych fakult ¢i Gstavi. CTBT provadi transfer technologii
v souladu s nastavenym efektivnhim systémem, a to v celém jeho procesu, tzn. od
vyhledavani komerc¢né zajimavych vysledkG vyzkumu, pokracujici pres jejich formalni
ochranu cestou patentovych pfihlasek ¢i prihlasek uzitnych vzorti nebo neformalni
ochranu utajenim know-how, aZ po nalezeni komeréniho partnera se zajmem o nabizené
vysledky. Velmi diilezitou roli v celém procesu pak také sehrava pravé zpétna vazba od
kontaktovanych komercénich partnert, na jejichz zakladé pak v nékterych pripadech
dochazi v ramci proof-of-concept projekti k dopracovani technologii, vyrobé a testovani
prototypt ¢i jinému posouvani technologii bliZze praxi a jejich pfiblizovani realnému
uplatnéni na trhu. V ramci analyzy CTBT dané technologie jsou vzdy zjistovany trzni
moznosti a také konkurencni technologie. Pfi zpracovavani téchto analyz jsou tedy vzdy
vytipovany firmy, které by mohly mit o danou technologii zijem. Podle ocekavaného
dopadu technologie jsou kontaktovany ¢eské i zahrani¢ni firmy. Pro kazdou technologii
vZzdy CTBT soucasné kontaktuje nékolik potencidlnich zajemcd zaroven, aby mohly byt
jejich pripadné nabidky porovnany ve stejném case a stavu pripravenosti.
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5.4 Sluzby studentiim a akademikim

5.4.1 Univerzitni knihovna

Studenti a akademicti pracovnici vyuzivaji sluzby Univerzitni knihovny; poskytované
sluzby zaptjceni klasickych a elektronickych zdroji jsou postacujici a vSem plné
dostupné, katalog a portal databazi jsou pfistupné, studovna nabizi standardni sluzby.
Knihovna umoznuje také ziskani a zaptjceni specifickych titulti potfebnych ke studiu, k
vyuce nebo k vyzkumu mimo vlastni fond.

Univerzitni knihovna UHK primarné zabezpecuje informacni podporu studia, vyuky,
védy a vyzkumu realizovaného na UHK. Knihovni fond je koncipovan jako univerzalni
s prevahou odborné literatury pokryvajici informacni potfeby vSech studijnich programt
realizovanych na UHK. V roce 2017 tvofilo fond knihovny vice nez 280 tisic knihovnich
jednotek, z nich ve volném vybéru je 117 tisic. Knihovna odebira 148 seridlovych

publikaci.

Skladba fondi: Specializované fondy informacnich zdrojt jsou k dispozici v tisténé
i elektronické podobé¢, jsou budovany a soustavné doplhovany v souladu s informa¢nim
profilem akreditovanych studijnich programt a védeckovyzkumnych projektt feSenych na

jednotlivych fakultach. Informac¢ni profil je pribézné aktualizovan.

Tematicky profil: Univerzalni fond je tvofen informac¢nimi zdroji pfedevSim z téchto
oborti - pedagogika, psychologie, sociologie, déjiny, déjiny uméni, archeologie, polito-
logie, pomocné védy historické, archivnictvi, filozofie, hudebni vychova, vytvarna vychova,
télesna vychova, jazyky a literatura, matematika, fyzika, biologie, ekonomie, chemie,
kybernetika, informatika, informac¢ni technologie, management, rekreologie a cestovni
ruch.

Z tiSténych zdroji je fond tvofen odbornymi publikacemi, u¢ebnicemi, skripty, periodiky
a hudebninami. Fond je evidovan podle § 4 a 5 vyhlasky MK ¢. 88/2002 Sb.

Elektronicky informacni fond je tvofen bibliografickymi a fulltextovymi databazemi
a dal$imi elektronickymi dokumenty, e-knihami, interaktivnhimi ucéebnicemi, souborem
licenci pro pfistupy do vzdalenych informacnich zdroji a odkazy na volné dostupné

informacni zdroje.

Oteviraci doba a vybaveni Univerzitni knihovny (Hradecka 1227, budova A) je 50 hodin
tydné, Medialni studovny 47 hodin tydné¢, v knihovné 1ze vyuZivat 48 pocitac¢t pripojenych
k internetu, ve studovnach je 160 mist a 160 pfipojeni na Wi-Fi.

Prehled zakladnich poskytovanych sluzeb: prezencni a absené¢ni vyptijcky dokumentd,
MVS, zazemi pro prezencni studium, elektronické informacni sluzby, odborna skoleni pro
praci s EIZ (elektronické informaéni zdroje), kurzy informacni vychovy, Skoleni k praci s
ARL (Advanced Rapid Library) a tvorbé citaci, bibliografické, referen¢ni a reSersni sluzby.
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On-line sluzby: vyhledavani v katalogu, sprava konta ¢tenafe, objednavani knih, volné
pristupy do licencovanych EIZ, komunikace s uzivatelem, databaze ucebnic pro studenty
se specifickymi poZadavky stfediska Teiresias.

Univerzitni knihovna vyuZivd jako zakladni informac¢ni zdroj on-line katalog ARL,
provozovany v datovém prostiedi Cache. Kromé Univerzitni knihovny jsou akademickym
pracovnikiim, studentim a badatelim k dispozici 3 pobockové a 15 priru¢nich knihoven
(umisténé na fakultach, resp. tstavech ¢i katedrach).

Univerzitni knihovna umoznuje vSem studentim a akademickym pracovnikim UHK
pristup do 11 licencovanych databazi:

- Web of Science (bibliograficka databaze s cita¢nim rejstfikem),

- Scopus (bibliograficka databaze),

- EBSCO (multioborova plnotextova databaze),

- ProQuest (multioborova plnotextova databaze),

- Literature Online(plnotextova databaze zaméfena na anglo-americkou literaturu),

Literature Resource Center (plnotextova literarni databaze),

- ACM Digital Library (databaze z oblasti vypocetni techniky),

- Sage (humanitni plnotextové databaze),

- JSTOR (humanitni plnotextové databaze),

- ScienceDirect (vypocetni technika),

- SpringerLink (vypocetni technika).
Univerzitni knihovna se podili na vytvareni bibliografické databaze OBD s evidenci
publika¢ni ¢innosti autord UHK, ktefi vydavaji odborné publikace v univerzitnim na-
kladatelstvi Gaudeamus, které zabezpecuje pro autory vydavatelsko-nakladatelské sluzby,
véetné tisku u externich dodavatelt.

Ptehled o sluzbach knihovny a jejich vyuzivani v jednotlivych letech je soucasti Vyro¢nich
zprav o ¢innosti UHK.

Sluzby univerzitni knihovny a pfistup k informa¢nim zdrojim jsou zcela dostacujici pro
potfeby vzdélavaci ¢innosti v akreditovanych studijnich programech (resp. studijnich
programech, o jejichZz akreditaci je Zadano) a tvir¢i ¢innosti uskute¢iiované na UHK.
Vzhledem ke kapacité knihovnich fondt a dal$ich informaénich zdroji a rozsahu a kvalité
poskytovanych sluzeb lze konstatovat, Ze by knihovna byla schopna zabezpecit i mnohem
intenzivnéj$i vyuzivani studenty (pocet studenti v poslednich letech poklesl)
a akademickymi pracovniky.

5.4.2 Vysokoskolské koleje

Vysokoskolské koleje Univerzity Hradec Kralové nabizeji ubytovani studentiim
bakalarského, magisterského a doktorského studia v prezencni i kombinované forme. Jsou
situovany v Palachové ulici ¢. p. 1129-1135, ktera je soucasti méstské ¢asti Novy Hradec
Kralové. Palachovy koleje tvori komplex 7 bloki A-G s kapacitou 864 mist. Jedna se
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o panelové domy s klasickymi dvoupokojovymi byty. Pro studenty kombinované formy
studia je vyhrazena c¢ast byt hotelového typu, které jsou umistény ve vchodu A. Pokoje

vvvvv

univerzitu v ramci acasti na konferencich.

V celych kolejich jsou nové vyzdénd a rekonstruovana bytova jadra (koupelna a toaleta)
a také rekonstruovany podlahy. Ve vSech bytech je studentiim k dispozici kabelové i wi-fi

pripojeni k internetu.

Prihlasky k ubytovani se podavaji elektronicky na internetovych strankach univerzity.
Podavani prihlasek probiha ve dvou kolech, které maji pfesné stanovené terminy. V prvnim
kole si podavaji prihlasky studenti vy$sich ro¢nikd a ve druhém kole studenti prvnich
ro¢nikt. Zahrani¢nim student@im je ubytovani nabizeno piednostné. Cilem je vyhovét co
nejvétsimu poctu Zadateltt o ubytovani. V poslednich letech dochazi k nartstu poctu
roce 2017/2018 bylo ubytovano v zimnim semestru na kolejich vice nez 180 zahrani¢nich
studentli, v letnim semestru byva na kolejich ubytovano pfiblizné 140 zahrani¢nich
studentll z celkové kapacity ubytovani 812 lizek (zbyvajici pocet luZek je vyhrazen pro
hotelové ubytovani). Priimérna obsazenost ltzek se v ramci akademického roku pohybuje
mezi75 az 85 %. Primérnou obsazenost snizuje kratkodobé ubytovani nékterych studentt

a jednosemestralni pobyty zahrani¢nich studentd.

5.4.3 Informacni systém UHK, sluzby Centra informacnich technologii

UHK vyuziva od roku 2014 informacni systém IS/STAG, do kterého byla béhem zavadéni
prenesena data z predchozich IS (v€etné dat historickych). IS/STAG je systém vyvijeny CIV
ZCU od roku 1993 a aktualné pouZivany na jedenActi vefejnopravnich vysokych $kolach.
Rozsah systému je koncipovany pro vétsi vysoké skoly, nez je UHK, je tedy v hlavnich
oblastech vice neZz dostateény pro feSeni agendy. Tam, kde rozsah systému plné
nevyhovoval potfebam UHK, bylo dosazeno jeho tprav (napt. pfihlasovani pfimo studenty
na terminy zaveéreénych zkousek), nebo problematika byla feSena pouzitim vlastnich
systémti (eCZV, eVSKP), které jsou s IS/STAG tizce integrovany. IS/STAG je dale propojen
s dal$imi systémy UHK (spisova sluzba, centralni registr, web UHK, personalistika,
ekonomicky systém, pfistupovy systém, rozvrhovaci systém atd.). Z téchto systémi data
prijima i poskytuje, aby byl zajistén soulad procestt UHK (zajiStovanych s témito systémy)
se zakony CR, vnitfnimi piedpisy UHK i dal$imi zavaznymi normami, ale i v co moZna
nejveétsi mife ulehdena administrativni zatéZ zaméstnancim i studentim UHK. Systém
zprostfedkovava i informace vefejného charakteru (napf. ucebni plany a predméty).

Jadrem IS/STAG a na néj navazujicich systémt a procest je studijni evidence, ktera
pokryva agendu od pfijimaciho fizeni aZ po absolvovani ¢i netaspésné ukonceni studia.
Vyznaénymi prvky jsou zejména e-prihlaska, vyhodnoceni pfijimaciho fizeni, zapisy do
jednotlivych roka studia, zpfistupnéni rozvrhi, evidence zkuSebnich termint, statni
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zkousky, kvalifika¢ni prace od témat az po antiplagiatorské kontroly po jejim odevzdani,
stipendia, poplatky.

Spolu se studijni evidenci STAG je stéZejnim systémem dodavatelsky reSeny EIS Magion.
Ten pokryva oblast ekonomickou, personalni, mzdovou, majetkovou a pasportizacni.
V oblasti ekonomické dochazi k elektronickému schvalovani pozadavkd, a to jak interné
vzniklych, tak dodanych z interné vyvijenych systém.

Databaze systému je spolu se studijni agendou také jednim z hlavnich zdroji identit pro
Centralni registr UHK. Jedna se o interné vyvinuty systém pro synchronizaci dat
o identitach a pfenost dat mezi databazemi dil¢ich informacnich systémt. Soudcasti je
modul validace vstupnich dat a monitoring synchronizaci s notifikacemi v pfipadé
komplikaci. Vzhledem k tomu, Ze jde o interni aplikaci s maximalnim diirazem na rychlost
predavani dat, probiha synchronizace vSech klicovych systémi kazdou hodinu a trva

jednotky minut.

Centralni registr prenasi data mezi nejvice pouzivanymi systémy, kterymi jsou STAG
(studijni agenda), Magion (personalistika a mzdy), eCZV (celoZzivotni studium), eVSKP
(kvalifikaéni prace), ARL (knihovna), nKIS (VS koleje), ID CARDS (sprava identifikaénich
pritkazt a pristupovych systémii), OBD (evidence publikaci), telefonni tistfedna, webovy

portal a jiné samostatné webové prezentace.

Dale pak pfendsi data do mnoha intranetovych aplikaci, jako je napfiklad Evidence prace,
sprava absolventli, Poradenské centrum, objednavky kancelarskych potfeb a tonert,
tiskové sluzby. Predava také zabezpeclenou formou data do systémt tietich stran,
predevSsim do repozitafe kvalifika¢nich praci THESES.cz, kontroly plagiatt
ODEVZDEJ.CZ ¢i evidence ISIC karet u instituce GTS ALIVE.

Pri predavani dat je kladen ddraz na odtvodnéni synchronizaci, a pokud se nedéji ze
zakonnych dtvodi, je vyZadovan explicitné souhlas osoby s pfedavanim dat, predevsim
pri predavani dat externim subjektiim. Aktualné je v feSeni implementace GDPR, diky
které uzivatel dostane nastroj pro plnou kontrolu nad svymi tdaji a bude moci aktivné

zasahnout do jejich predavani.

Kromé prenost dat systém také zajiStuje spravu sitovych kont a e-mailovych schranek
vSech studentti i zaméstnanci. Na zakladé dat ve studijni agend¢€ a personalistice dochazi
k automatickému zakladani, zménam a ruSeni uZivatelskych kont a e-mailovych schranek

véetné v€asnych notifikaci odchozimu uzivateli a reinkarnaci kont pfi navratu.

Pro studenty je v prabéhu studia zajiSténa elektronicka podpora studia a evaluace
primarné pies open source platformu Moodle, dale v aplikaci Blackboard (od roku 2000
na FIM). Platforma Moodle je na UHK v provozu od roku 2011 a aktudlné obsahuje vice
jak 900 kurzd, pomoci aplikace Blackboard je zajisténa e-learningova podpora prakticky
vSech predméta vyucovanych na FIM, jejichZ charakter to umoznuje. Komplexni podporu
pro vyuku dopliuje mozZnost odevzdavani vypracovanych tkolti, od roku 2017 je dostupny
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i antiplagiatorsky modul napojeny na systém Odevzdej.cz. Aktualné je pfipravovano
rozs$ifeni integrace se systémem STAG a vyuziti novych pluginti. Stale vice se také
prosazuje pouzivani mobilnich aplikaci Moodle dostupnych na platformach Android a

i0S.

Na UHK je rovnéz vénovana pozornost multimedidlnim a interaktivnim vyukovym
pomiickam. Na seminarnich i poc¢ita¢ovych uc¢ebnach jsou k dispozici interaktivni tabule
v¢. prislusného programového vybaveni piipadné interaktivni stoly, nejcastéji se jedna o
feSeni SMART Board. Interaktivni zafizeni se vyuzivaji nejen jako pfima podpora vyuky,
ale jsou realizovany i samotné specializované kurzy. V ramci potfadani odbornych
konferenci na UHK se vyuziva interaktivni datové spojeni mezi hlavnimi pfednaskovymi

mistnostmi v ramci kampusu véetné telekonferenéniho systému.

Pfi dokoncovani studia musi kazdy student odevzdat svou kvalifika¢ni praci, pro tento
el byla interné vyvinuta aplikace eVSKP. Ta zajiStuje sbér metadat a soubort
kvalifika¢nich praci, odevzdavani posudki vedoucimi a oponenty, obsahuje rozhrani pro
referentky kateder ke spravé celé agendy, pristup pro centra sluzeb pomahajicich
studentlim s nahranim podkladt, rozhrani Archivu UHK pro katalogizaci praci a modul
automatizovaného predavani dat do ODEVZDEJ.cz (antiplagidtorska kontrola pied
obhajobou) a THESES.cz (obh4jené prace).

Hlavnim nastrojem prezentace UHK navenek je webovy portal, informace o studiu jsou

soustfedény predevsim v zaloZce ,,Studium® v horni naviga¢ni listé. Na trovni fakult pak
zadlozka stejného jména poskytuje konkretizaci informaci pro vybranou fakultu. Na
univerzitni irovni jsou zvefejnény zejména informace o studijnich oborech, pfijimacim a
rigor6znim fizeni, pfipravnych kurzech, celozivotnim vzdélavani, studijnich praxich a
pracovnich nabidkach, kvalifika¢nich pracich a absolventech. K dispozici je také
harmonogram akademického roku a informace o podpore studentd zajiStované
Poradenskym centrem.

Technicky je sprava obsahu zajisténa redak¢énim systémem, ve kterém jsou redaktorovi
pridélena prava na editaci urcitého tseku podle jeho pozice v hierarchii redaktord.
Redaké¢ni systém je pro usnadnéni spravy a zobrazovani obsahu propojen s univerzitnim
intranetem a omezené také se systémem STAG. Aktudlné je v feSeni uzsi integrace s touto
studijni agendou, aby bylo maximum informaci tykajicich se studia do webového portalu
transformovano automaticky pro zajis§téni nejvy$$i mozné konzistence a aktualnosti

informaci primarn¢ evidovanych ve studijni agend¢.

UHK vyuziva k administrativni praci a k naplnéni vyhlasky o spisové sluzbé aplikaci
elektronické spisové sluzby ESS Athena, kterd umoznuje evidovat praci s dokumenty a
spisy v celém jejich Zivotnim cyklu - od vzniku aZ po skartaci ¢i uloZeni do archivu -

véetné predani elektronickych dokument do Narodniho digitalniho archivu.
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ESS Athena je propojena s informacnim systémem datovych schranek, studijnim
systémem IS/STAG i s ekonomickym informacnim systémem Magion. Soucasti ESS
Athena je moZnost pouzit integraci s MS Office, takZe jakykolivdokument je moZno uloZit
z MS Office do ESS pfimo, napi. z doslych maild (MS Outlook), pokud maji tiedni
charakter. ESS Athena pouziva elektronické podpisy, ¢asova razitka, elektronické peceté
na dokumenty, které umi jednotlivymi certifikaty nejen oznacovat, ale umi je i ovétovat,
takZe neni tfeba pofrizovat zadny dalsi nastroj ¢i aplikaci tfetich stran. V roce 2017 bylav
ESS Athena po posouzeni a otestovani nastavena pravidla elektronické komunikace v
souladu s eIDAS. Nastaveni se tykala uzivani digitalnich certifikatd pro podepisovani
elektronickych dokumentti a oznac¢ovani soubort elektronickou peceti a ¢asovymi razitky.
V ramci studijni agendy ESS Athena v r. 2017 zpracovala 33407 dokumenti ze studijnich
oddéleni (z toho 22087 odeslanych a 11320 dorucenych), dalsi stovky dokumentt, které
se vztahuji k jednotlivym studiim na UHK, byly vyfizeny v plisobnosti prorektora a
prodékant pro studium (zejména odvolani atp.) a na fadé dalSich pracovnich pozic na
rektoratu a fakultach.

Osobni Bibliografickd Databaze OBD (evidence a vykazovani publikacni ¢innosti) je

nastroj pro sbér vysledka védecké a vyzkumné ¢innosti dle specifikace IS VaVal, spravu a

jejich prenos do tohoto systému.

Pocitacova sit Univerzity Hradec Kralové je koncipovana jako klasickd pfepinana 1
a 10 Gb LAN s virtualnimi subsitémi dle standard@ IEEE na linkové vrstvé a patefnimi spoji
na 10 gigabitovém a 1 gigabitovém ethernetu.

Lokalni sit univerzity je napojena prostiednictvim metropolitni infrastruktury HKNET na
celostatni sit pro vyzkum a vzdélavani CESNET2. Akademicka metropolitni sit HKNET je

provozovana spole¢né Univerzitou Hradec Kralové a Univerzitou Karlovou.

Sit univerzity je chranéna UTM hrani¢nimi firewally v kombinaci s IPS zafizenimi. Toto
feSeni umoznuje detekci a proaktivni reakci na vnitini i vnéjsi bezpecnostni hrozby.
Uzivatelé mohou pfistupovat k Internetu z vlastnich notebook® a mobilnich zafizeni
prostfednictvim technologie WiFi. Tuto technologii mohou vyuzit i uzivatelé z jinych
univerzit v ramci akademické sit¢ Eduroam. Jako ¢len federaci edulD a eduGAIN mtze
UHK vyuzivat pfistup k externim zdrojim a nastrojim pro spolupraci védeckych
instituci. Jako databazové systémy jsou vyuzivany Microsoft SQL Server, Oracle, MySQL
a MariaDB.

Infrastruktura zahrnuje rovnéz souborové, webové, aplikacni a licen¢ni servery vytvorené
pro podporu feSeni projektti a pro potieby vyuky a vzdélavani.

Vétsina provozovanych serverd je virtualizovana. Virtualiza¢ni infrastruktura zajistuje
vysokou dostupnost sitovych sluzeb a pomaha 1épe rozloZit procesorovy vykon mezi
fyzické servery.
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Uzivatelim sité UHK je umoznéno pouzivani diskového prostoru na souborovych
serverech. Zvlastni prostor lze vyuZit k provozovani vlastnich webovych stranek. K datim
maji uzivatelé pristup nejen v ramci univerzity, ale také mimo ni. Maji moZnost vyuZivat
sluzby v prostfedi Office 365 a sluzby poskytované sdruzenim CESNET, naptiklad
postovni schranky, cloudova datova uloziSté a nastroje pro vzajemnou komunikaci s
vyuzitim jednotného ovérovani.

Uzivatelska data jsou zalohovana prostiednictvim interné provozovanych systéma a
zaroven dochazi k replikaci vybranych dat ze sité SAN na vzdalené datové tlozisté v ramci
sité HKNET. Diky zalohovani dileZitych dat do vzdalené lokality pfes sit MAN je zvySena
bezpecnost dat pro pripad zivelné pohromy v centralnim datovém skladu.

Uzivatelé maji k dispozici tiskové centrum SafeQ, kde mohou kdykoliv samoobsluzné
kopirovat nebo tisknout z kteréhokoliv pocitace v siti UHK.

K monitorovani poskytovanych sluZzeb v ramci serverové infrastruktury je vyuzivano
nékolik nezavislych nastrojid a ke konfiguraci pocitacové sité je vyuzivan centralni
management. Provozovana feSeni zkracuji dobu potfebnou pro detekci a feSeni

problém.

Centralni HelpDesk pro on-line zadavani IT poZadavkt je provozovan prostiednictvim
webové aplikace. Slouzi jako dal$i komunikac¢ni nastroj pro podporu uzivateld, ktery

usnadnuje feSeni ICT pozadavkt a sledovani jejich pribéhu.

Univerzita se dlouhodobé¢ snazi o maximalni dostupnost v§ech poskytovanych zdrojt a IT
sluzeb.

5.4.4 Poradenské centrum

Univerzita Hradec Kralové zajistuje sluzby a dal$i podptirna opatfeni pro studenty se
specifickymi potfebami prostifednictvim Poradenského centra UHK. Poradenské
centrum pomoci svych odbornych sekci zajistuje kompletni poradenstvi a podporu
studentti, ve vybranych oblastech i uchazect o studium a absolventt.
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. ) Univerzita Hradec Kralové
: Poradenské centrum

Obrdzek 2: Kontaktni misto a informacni servis

V Kontaktnim misté ziskava student kompletni informace o sluzbach centra, aktivitach
jednotlivych sekci, kontakty na poradce, kontakty na poradenské sluzby mimo Univerzitu
Hradec Kralové.

Dostane zde také informace o probihajicich akcich na UHK, bude nasmérovan na spravnou
budovu, studijni oddéleni, za vyucujicim. Pracovnici klientovi poradi, na koho se obratit
se studijnim dotazem, kde nakoupit listky na univerzitni akce atd.

Kontaktni misto zajistuje nizkoprahovost sluzeb PC UHK a informovanost studentd. Je
k dispozici 5 dni v tydnu, jedenkrat mési¢né i v sobotu.

Psychologicka a terapeuticka podpora

Tym tvofi poradci s kvalifikaci v oboru psychologie, psychoterapie a pedagogiky. Cilem je
pomoci studentiim co nejlépe se adaptovat na podminky studia a byt jim na blizku nejenom
pfi nejriznéjsich studijnich a osobnich nesnazich, ale také pfi hledani a napliovani jejich
tviir¢tho potencialu. Za timto tcelem pro studenty a zaméstnance UHK jsou zdarma
nabizeny rozmanité psychologické a psychoterapeutické sluzby. Jedna se zejména o
nasledujici podporu.

e Psychologické poradenstvi v oblasti:
o adaptace na vysokoskolské studium,
o nadmérné trémy, tzkosti, obav a jinych psychickych tézkosti,
o nedorozuméni a konfliktd s lidmi kolem sebe,
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o nejasnosti spojenych s volbou oboru.
Transformac¢ni koucovani.
Psychoterapii jako pfilezitost pro praci na sobé, svém profesnim i osobnim
vyvoji, pfi feSeni zivotnich dilemat. Pfiklad témat, se kterymi se na nas studenti
¢asto obraceji:

o potiZe ve vztazich,
uzkosti, strachy, deprese, smutek,
nevyrovnané sebevédomi, potiZe v prosazeni se,
obtizné rozhodovani, dilemata,
dlouhodoby stres a nepfimérena zatéz,

o traumatické udalosti a zkuSenosti.
Individualni psychologickou diagnostiku jako podporu pro profesni a osobni
rozhodovani. Zmapovani osobnostnich pfednosti a zdroji. Diagnostika je
vhodna zejména pro studenty, ktefi zvazuji zménu kariérového sméfovani, ¢i
chtéji nasledné dale pracovat na rozvoji svych kompetenci.
Rozvojové kurzy zaméiené na podporu sebeuvédomovani, zvySovani
konkrétnich mékkych dovednosti, zkvalithovani studijnich strategii a
dosahovani lep$ich studijnich vysledkda.

o O O O

Socialni poradenstvi

Nabizi didvérnou, nezavislou pomoc, podporu a potfebné informace, které provazi
studenty pfi feSeni problémt. Jednd se o problémy souvisejici s nepfiznivou socidlni
situaci nebo oslabenim a ztratou schopnosti feSit situace realného Zivota za pomoci
vlastnich sil. Cilem socialniho poradenstvi je provazet klienty naro¢nymi situacemi jejich

Zivota, motivovat je pfi jejich feSeni a poskytovat dostateCnou podporu a informace

zejména v oblastech:

nepfiznivé socialni situace,
socialné-pravni problematiky,
socialni podpory,

finan¢ni gramotnosti,
financovani studia,

bydleni,

dluhové problematiky, exekuci,
trestného ¢inu.

Kariérni centrum

Cilem kariérniho centra je jiz v prib¢hu studia pfipravovat budouci absolventy Univerzity
Hradec Kralové na situaci na trhu prace s ohledem na jejich obor a osobnostni
predpoklady. Snahou je, za pomoci celé $kaly nastroji individualniho i skupinového
poradenstvi a dal$ich aktivit, zvySovat GspéSnost absolventi na trhu prace. Neprofesnim
vzdélavanim a sebezkuSenostnimi aktivitami pfipravit studenty a absolventy na hledani

zameéstnani, Gcast na vybérovych fizenich i adaptacni proces po nastupu do zaméstnani.

Uchazectim o studium je poskytovana podpora pfi volbé oboru. Je nabizeno zejména:
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e individualni a skupinové poradenstvi,

e informace o kvalifika¢nim pfesahu a uplatnitelnosti v jinych odvétvich,

e pfiprava na pfijimaci fizeni (psani Zivotopisu, motiva¢niho dopisu, sebeprezentace,
videotrénink, pfiprava na assessment centrum),

o workshopy,

e koucovani - nastroj osobniho rozvoje, podpora novych napadt a vyuziti vlastniho
potencialu,

o sebezkusSenostni aktivity,

o zprostiedkovani kontaktu se zaméstnavateli, informace o nabidkach prace a brigad,

e mentoring,

e orientace v moznostech ziskani dotaci a podpory v oblasti zaméstnavani absolventt.

Dale také Poradenské centrum UHK nabizi:

e konzultace volby oboru s ohledem na osobnostni pfedpoklady uchazece,
e kariérni poradenstvi pro nase absolventy do dvou let od ukonceni studia.

Tabulka 9: Vyivoj poctu individudlnich konzultaci v poslednich letech, kdy dochdzelo k transformaci sluZeb

Psychologicka pod- Kariérni poradenstvi Socialni Krizova
pora a psychoterapie a koucovani poradenstvi | intervence
2015 1440 225 67 20
2016 201 239 59 16

Vyvoj poctu studentd, ktei'i maji nékteré specifické pottreby, ukazuje nize uvedena tabulka.
Je z ni zfejmé, Ze studentil se specifickymi potiebami pribyva. Na to reaguje Poradenské

centrum UHK rozs$ifovanim a zkvalithovanim nabidky svych sluzeb.
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Tabulka 10: Vyvoj pocltu studentii se specifickymi potirebami
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2013 5 1 3 0 2 0 18
2014 7 5 3 17 0 6 0 38
2015 7 2 4 23 0 7 0 43
2016 4 3 1 22 0 8 4 42
2017 5 5 3 28 1 15 7 64
2018 4 5 3 38 3 16 7 76
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Graf 25: Vyvoj struktury studentil

K silnym strankam stavajici inkluzivni praxe UHK patfi:

Jednotna inkluzivni koncepce v pfipadé osob se zdravotnim
postiZenim podporovana vynosem a prislu§nymi smérnicemi
rektora.

Diiraz na prakticky inkluzivni servis zaji§tovany pfimo
univerzitou vedle poradenstvi na riznych organiza¢nich
arovnich.
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e Ekonomicka samostatnost servisniho pracovisté Poradenské
centrum UHK. Jasné vymezeni zodpovédnosti $koly (uditele,
administrativnich pracovnikl, managementu) a zodpovédnosti
studenta (resp. pracovnika s postizenim).
e Dftraz na profesionalitu sluzeb (oproti svépomoci a dobrovolnické vypomoci).
¢ C(Cilenost servisu (nikoli neadresna finan¢ni podpora nebo
pausalni asistence, ale specificky servis v definovanych
specifickych situacich).
e Dfraz na piistupnost instituce jako celku (véetné socialniho
zazemi a pracovniho prostfedi pro studenty i zaméstnance).

Ve strategickych dokumentech UHK se mimo jiné odrazi i skutec¢nost, ze vzdélavani je
ohrozovano objektivnim ¢i subjektivnim vylouc¢enim, které u zajemcti o studium ¢i u
studentti vyplyva:

e ze ztraty zivotnich a profesnich perspektiv potfebnych pro vzdélavani ¢i pro
jeho dokonceni;

e z pravni, fyzické ¢i ekonomické nemoznosti uchazet se o studium
v urcitém vzdélavacim programu;

e z nemoZnosti Uc¢astnit se prfedpokladanym zptisobem studia
v urcitém vzdélavacim programu vzhledem ke zpiisobu, jak je
koncipovan;

e z domn¢lého ¢i skute¢ného nedostatku smysluplnosti a i¢elnosti nabizeného
vzdélavani;

e 7 pravni neuznatelnosti toho vzdélani, jehoz bylo dosazeno na jiné instituci.

Se zfetelem k témto rizikim si UHK stanovi obecnéjsi vyhledovy cil branit vSem
nerovnostem, které pro vysokoskolské vzdélavani vyplyvaji z nasledujicich pfi¢in:

e postizeni dané zdravotnimi ¢i dusevnimi specifiky,

e rasova, etnicka ¢i narodnostni specifika,

e jazyk a kultura,

e naboZenské postoje,

e politické a jiné vefejné postoje,

¢ majetek, ekonomické postaveni a socialni ptivod,

e pohlavi a specificka sexualni orientace,

e téhotenstvi a rodicovstvi,

e specifické pravni postaveni, véetné do¢asného omezeni nékterych
prav, které se nevylucuji se vzdélavanim.
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5.5 Shrnuti hodnoceni, navrZena opatreni

Zavére¢né shrnuti se zaméfuje na nejpodstatnéjsi souvisejici ¢innosti, které zajistuji
podminky pro realizaci vzdélavaci a tviir¢i ¢innosti. Zaroven si klade za cil zhodnotit
materidlni i personalni zdroje a podminky, které univerzita vyuziva pti realizaci vzdélavaci

a tvardi ¢innosti.

NiZe uvedené zavéry se opiraji o sebehodnocenti, které zpracovali prorektofi a dal$i vedouci
pracovnici za oblasti souvisejicich ¢innosti, které jsou v jejich fidici pravomoci.

Oblast infrastruktury

Za silné stranky univerzity v této oblasti lze povazovat skute¢nost, Zze UHK ma k dispozici
vice nez dostate¢né kapacity prostorové a mist v nespecializovanych u¢ebnach, dale i dobry
stavebné technicky stav vétSiny budov a to, Ze vétSina budov pro vyuku je ve vlastnictvi
univerzity. Zarovenl ma univerzita kvalitn€ a moderné vybavenou vét§inu specializovanych
uceben, coz se dale zlepsilo v souvislosti s otevienim budovy Pfirodovédecké fakulty (nova
budova S). Otevieni budovy S se projevilo ve vySe zminéném dostate¢ném prostorovém
vybaveni i pro dal$i pracovisté. V budové S je soustiedéna nejkvalitnéjsi moderni
laboratorni technika pro vyuku i vyzkum, kterou univerzita disponuje.

Jako slabé stranky univerzitni infrastruktury se ukazuji ne zcela efektivni vyuzivani
prostor, horsi stavebné technicky stav historickych budov namésti Svobody, které jsou
pred rekonstrukci, vysoké najmy placené za pronajaté prostory, Spatny stavebné-technicky
stav télocviény Na Flos$né a celkové nedostate¢né vybaveni pro sportovni vyziti studentd a

zaméstnancu.

Pro feSeni vySe uvedenych slabych stranek infrastruktury miize univerzita vyuzit tyto
prilezitosti: realizovat rekonstrukce historickych budov na namésti Svobody a nasledné
ukoncit vyuzivani najatych vyukovych prostor, jistou prostorovou naddimenzovanost je
mozné fesit prodejem budovy E, kterd se nachdazi mimo centrum meésta. Ve stfedné az
dlouhodobém horizontu se ukazuje jako mozné vybudovani télovychovnych a sportovnich
zafizeni v ramci rozvoje aredlu Na Soutoku. VyuZiti Evropskych strukturalnich fondd na
financovani modernizace vybaveni budov, laboratorni a IT techniky lze povazovat za dalsi
z moznosti, jak dosahnout zlepSeni infrastruktury univerzity.

Zakladni vnéjsi hrozby, které se dotykaji rozvoje a funkcénosti infrastruktury, souviseji
predevsim s nedostatkem finan¢nich prostfedk pro rozvoj infrastruktury, s ur¢itou mirou
nejistoty spojené se spolupraci s partnery pfi rozvoji aredlu Na Soutoku a téz i s
potencialnimi problémy, které by nastaly v dsledku pfed¢asného vypovézeni pronajmu
specializovanych vyukovych prostor. Financovani nezbytnych rekonstrukci budov, které
jsou podminkou odstoupeni od najmi a celkového zefektivnéni hospodareni univerzity, je
prakticky plné zavislé na podpofte téchto investi¢nich akci MSMT, piipadné ze zdrojt ESF,

v v/

coz by bylo spojeno s vysokou administrativni zatézi a dal$imi riziky.
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Vedeni univerzity intenzivné pfipravuje ve spolupraci s fakultami stfednédoby plan
rozvoje univerzitni infrastruktury, ktery bude obsahovat konkrétni ¢asovy harmonogram
a identifikaci zdroji, které umozni postupné provést nezbytné rekonstrukce budov C a B,
coZ nasledné povede k redukci n4jmi a umozni téz i prodej ne plné vyuzivanych budov.

Oblast rozvoje lidskych zdroja

Vedeni fakulty si je védomo skutecnosti, Ze rozvoj lidskych zdrojt predstavuje klicovou
oblast, ktera je limitujici pro dalsi rozvoj univerzity jako celku.

Mezi silné stranky rozvoje lidskych zdroja 1ze povazovat stabilizovany stav celkového
poc¢tu akademickych i neakademickych pracovnikti a znatelny narast poctu védeckych
pracovnikil v poslednich dvou letech.

Mezi slabé stranky patii vékova struktura docentti a profesord, kdy 79 % profesorti a 44 %
docentd je ve véku nad 60 let, 36 % profesorti je nad 70 let. Dale Ize za slabinu povazovat
nevyrovnanou kvalifika¢ni irovent akademikid mezi jednotlivymi fakultami a téz i oblastmi
vzdélavani, ktera tusti do problém s garantovanim nékterych studijnich programt, jejich
specializaci ¢i povinnych predméti. Nedostate¢ny je téZ i pocet zahranic¢nich

akademickych a védeckych pracovnik.

Prilezitosti ke zlepSovani personalniho zabezpeceni zejména vzdélavaci a tviiréi ¢innosti
je spojeno s moznosti ziskavat zahrani¢ni védecké pracovniky (,postdoky” i zkusené

védce) v ramci projektd Evropskych strukturalnich fonda.

Za hrozby, které by mohly déale zhorsit personalni poméry na UHK, lze povaZovat riziko
odchodu zaméstnanct z d@vodu nizkého finan¢niho ohodnoceni, které je dtisledkem
trvalého podfinancovani vefejnych vysokych S§kol. S tim souvisi i obtiZnost a nizka
efektivnost stimula¢nich, resp. motiva¢nich snah vedeni univerzity a fakult ve vztahu k

mlad$im zaméstnanclim, zejména v oblasti jejich motivovani ke zvySovani kvalifikace.

Rozvoji lidskych zdrojd vedeni univerzity vénuje soustavnou pozornost. To se odrazi i ve
vyvareni motivac¢nich schémat, ktera maji podporit zkvalithovani personalniho zajisténi
vzdélavaci a tvrci ¢innosti. Déje se tak ve vztahu k jednotlivym pracovnikiim a rovnéz
i k fakultam jako celku, a to zejména vyuzivanim kvalitativnich kritérii z této oblasti pfi

rozd¢€lovani finanénich prostfedki v radmci sestavovani rozpoétu UHK.
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Univerzitni knihovna

V navaznosti na konkrétni specifikaci jednotlivich oblasti ¢innosti a disponibilit
Univerzitni knihovny uvadi vedeni knihovny sebehodnoceni zaloZené na identifikaci
vlastnich silnych a slabych stranek, vnéjsich prilezitosti a hrozeb. Navrhuje opatfeni z
hlediska Dlouhodobého rozvoje na obdobi 2016 - 2020.

Silné stranky univerzitni knihovny:

a) Renomovana instituce s moderni infrastrukturou budov a zdzemim pro vyuku, védu
a vyzkum.

b) Zvyseni nabidky knihovny o dal$itho odborného lektora pro praci s EIZ.

c¢) Partnerstvi s kolegy ze zahrani¢nich univerzit v oblasti stazi (Erasmus Staff Trainning
a Erasmus Staff Week) a publikaénich a vydavatelskych aktivit.

d) Studijni prostfedi vhodné pro studenty se zdravotnim handicapem.

e) Pravidelné¢ informa¢ni vzdélavani pro studenty vSech obort a akademickymi pracovniky
s ddrazem na rozmanitost, kvalitu a zapojeni do kontextu UHK.

g) Pozitivni pfispivani ke zkvalitnéni kultury védecké prace seznamovanim s cita¢nimi

normami, reSerSnimi strategiemi a databazemi.

Slabé stranky univerzitni knihovny:

a) Nedostatek specializovanych zaméstnancti odborniki v oblasti IT technologii a
knihovnictvi.

b) Dosazeni oborové vyvazeného zajmu o praci s EIZ a ucasti na $kolenich v oblasti
informacéniho vzdélavani.

c¢) Preneseni vydavani nékterych odbornych monografii vné univerzitniho nakladatelstvi v
souvislosti s akceptovanim nového systému hodnoceni védy a vyzkumu.

PrilezZitosti k dalsSimu rozvoji ¢innosti univerzitni knihovny:

a) Posilovani pozice Univerzitni knihovny jako respektovaného partnera v naplilovani
klicovych priorit UHK.

b) Systematické zabezpecovani informacniho vzdélavani na UHK s dGrazem na
rozmanitost a kvalitu.

¢) Zapojeni Univerzitni knihovny do celouniverzitnich projektti zejména MSMT,
EU (OP VVV), ESF (OP VVV).

d) Maximalni vyuziti modernich informacnich technologii pro sdileni informaci -
elektronicka podpora vyuky - e-learning, ktery umoznuje zpfistupnit studijni materialy
a prinasi nastroje pro fizeni vyuky a ovéfovani dovednosti.

e) Propagace OA a podpora prosazovani tohoto modelu védecké komunikace v
akademickém prostiedi UHK.
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Skutec¢nosti ohrozujici dalsi rozvoj knihovnich sluzeb:

a) Nedostatek prostfedki na EIZ, zejména predplatné licencovanych odbornych ¢asopist,
databazi, e-knih.

b) Nedofeseni situace s optimalnéj$im financovanim vysokych skol.

¢) Nedostate¢na finanéni motivace pro budouci systémové knihovniky a IT pracovniky
v knihovné a s tim spojeny pokles téchto pozic.

d) Zvysujici se vékova struktura zaméstnancti Univerzitni knihovny.

e) Velmi rozdilnd odborna pfipravenost student prvnich ro¢nikt pro dalsi studium na
UHK.

Navrzena opatreni

Disledné sledovat optimalni naplhovani v§ech knihovnich standardt, zejména pristupu
ke knihovnicko-informac¢nim sluzbam. Vyuzit prilezitosti participace v celouniverzitnich
projektech (Strategicky rozvoj UHK v ramci OP VVV, Czech ELIB v ramci OP VVV
aMSMT Podpora rozvoje studijniho prostiedi) pro rozsifeni portfolia e-knih,
licencovanych databazi, vybaveni modernimi pocitaovymi sestavami, nabytkem a
audiovizualni technikou. Usilovat o ziskani specializovanych systémovych knihovnikt pro
implementaci novych technologii. Obohatit nabidku aktivit Univerzitni knihovny o e-
learningové kurzy pro fizeni vyuky a ovéfovani dovednosti v oblasti prace s databdzemi.
Posilovat u uzivatelt UK touhu po poznani a vzdélavani i vyuziti ziskanych poznatki nejen
béhem studia, ale také v praxi a dalsi profesni draze.

Vysokoskolské koleje
Vedeni Vysokoskolskych koleji UHK (VSK) v rdmci sebehodnoceni zpracovalo velmi

podrobnou SWOT analyzu ¢innosti VSK, ze které jsou niZe uvedeny vybrané zavéry, které
maji relativné silny vliv na kvalitu hlavnich ¢innosti na UHK. V tomto ohledu lze mezi silné
stranky ¢innosti VSK uvést:
e Financni sobéstacnost Vysokoskolskych koleji UHK a planované investovani
finanénich prostfedki do rozvoje VSK v nasledujicich letech.
e Zajisténi ubytovani vSem zahrani¢nim studentim pfijizdéjicim za tucelem
dlouhodobého studia i v ramci kratkodobych studijnich programt (napf. Erasmu).
e Umisténi koleji v méstské c¢asti Novy Hradec Kralové, vyhodou této lokality je
blizkost ndkupniho centra, multikina, Siroka nabidka sportovnich aktivit véetné
blizkosti méstskych lest a rybnikd.

Mezi vybrané slabé stranky Vysokoskolskych koleji UHK patfi:
e Nizky pocet zaméstnanct koleji tak, aby bylo mozné rychleji realizovat rozvoj
sluzeb a bezprostiedné fesit pozadavky studentd.
e Rychlé, technické a moralni zastaravani informacni infrastruktury (wi-fi
pripojeni).
e Vybaveni studentskych pokojii zastaralym nabytkem.
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Mezi prilezitosti Vysokoskolskych koleji UHK patfi:

e Planovana implementace nového informac¢niho systému v prvni poloviné roku
2018, novy informac¢ni systém prispéje ke zrychleni a usnadnéni prace
zaméstnancim a umozni studentim ziskat okamzity pifehled o provadénych
platbach a ¢erpanych sluzbach na VSK prostiednictvim webového rozhrani.

e Moznost ziskavat pracovniky na dohody z fad studentt.

e Rekonstrukce venkovniho hfi$té spojena s rozsifenim jeho vyuZiti.

e Vyuziti nezrekonstruovanych vnitinich prostor k rozsifeni volnoc¢asovych aktivit.

Mezi hlavni vnéjs$i hrozby pro ¢innost Vysokoskolskych koleji UHK patfi:
e Klesajici pocet ubytovanych studentti v ramci nepfiznivého demografického vyvoje.
e Rist konkurence v oblasti soukromého ubytovani.

e Nartst administrativni ¢innosti v dsledku legislativnich zmén.

Pripravovana opatieni

Vedeni koleji v souladu s provedenou SWOT analyzou pfipravuje v nejbliz§im obdobi
postupnou vyménu nabytku, zavedeni nového informac¢niho systému pro zaméstnance
a hlavné studenty, opatieni ke zlepSeni informovanosti o kolejich mezi studenty a uchazeci
o studium. Vedeni koleji chysta a realizuje opatfeni, kterymi se zlep$i moznosti pro

mimostudijni aktivity ubytovanych studentt.

Informacni systém UHK, sluzby Centra informac¢nich technologii

Silné stranky této oblasti podpirnych cinnosti souviseji se slou¢enim lokalnich IT
pracovist do celos$kolského Centra informac¢nich technologii. Tim doslo k optimalizaci
sluzeb a procest, kooperaci a koordinaci nakupd audiovizualnich, informacnich a
komunikac¢nich technologii napfi¢ univerzitou, zvysSeni odbornosti a specializace
jednotlivych pracovniki. Byla provedena redukce pracovnich mist z 26 na 20. To vedlo k
celkovému snizeni provoznich nakladd. Na zaklad€ sjednoceni internich procest utvaru
CIT byly definovany efektivni postupy sdileni informaci, fizeni a upfesnéni kompetenci.
Vétsina odbornych ¢innosti spojenych s kazdodennim provozem IT a rovnéz strategické
planovani projektd je feSena vlastnimi silami. Nové byly definovany postupy systému
podpory provozu. V ramci podpory koncovych uzivateli je zpracovan systém
zastupitelnosti véetné efektivniho technického zajisténi odbornych a spole¢enskych akei v
ramci celé UHK. Diky systémové integraci doslo k lepsi ochrané investic a zlepSeni
ukazatele celkovych nakladti na vlastnictvi informaénich technologii. Utvaru CIT se
pravidelné dati ziskavat dota¢ni prostfedky na financovani udrzitelného rozvoje.

Nejpodstatnéjsi slabé stranky se odvijeji od skute¢nosti, Ze vlastni vnitfni rozpocet na ICT
je dlouhodobé podfinancovany a jeho kone¢né schvalovani probiha v kvétnu ¢i ¢ervnu
daného roku. Realizace investi¢nich projekti bez podpory nutného vlastniho financovani
je tak vdaném roce pravidelné ohroZzena. SniZzenim poc¢tu pracovnich mist doslo k omezeni
zastupitelnosti na jednotlivych pozicich. Tato skute¢nost se dotyka predevsim tiseku vyvoje
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a spravy aplikaci. Vytvoiena dokumentace zajisti pfistup jen omezen¢ a dalsi vyvoj bez
podpory stavajicich pracovnikil je nerealny. Negativnhim faktorem jsou i nartistajici
zakonné povinnosti generujici nové pracovni povinnosti. Ziskavani dotaci generuje i dalsi
narast pracnosti nad ramec béZnych pracovnich povinnosti zaméstnanci CIT.

Prilezitosti ke zlepSeni v této oblasti ¢innosti jsou ve stru¢nosti charakterizovany nize. Jde
o urychleni procesu schvalovani rozpoctu na provoz ICT. MoZnym feSenim fluktuace
zameéstnancll je vytvareni pozitivni motivace, moznosti profesni realizace, zvySeni
kompetenci a pribéZné navySovani mezd v reakci na okolni trh prace v oblasti IT. Dtlezité
je kontinualni proskolovani pracovnika s vazbou na rozvoj a bezpe¢nost. Nové projekty
a dotace museji krom udrzitelného rozvoje HW a SW zajistit i odmény fesitelim a mzdové
prostfedky pro nové pracovni pozice spojené se zajiSténim udrzitelného rozvoje
a s diirazem na efektivni spolupraci CIT s ostatnimi soucasti UHK jiZ v samotném pocatku
priprav projektii. MozZnou alternativou je i outsourcing sluZzeb a spoluprace s dal$imi
verejnymi vysokymi $kolami.

Hrozby jsou spojeny s nedostatkem IT pracovnik® na trhu prace a podfinancovanim
pracovnich pozic vIT na UHK oproti priimérné vysi vydélku v této oblasti. Velkym rizikem
je fluktuace pracovniki z divodu demotivace a vysoce konkuren¢niho prostiedi na trhu
prace. Jako hrozba pro hladké fungovani CIT je vnimano omezovani rozpoctu v oblasti
zvySovani odborné kvalifikace jednotlivych pracovnikti. Aktualni jsou také bezpeénostni

hrozby spojené s Gtoky na univerzitni sitovou infrastrukturu a zafizeni.

Z vyse uvedené analyzy jsou ziejmé i zakladni sméry feSeni slabych stranek a odvraceni
hrozeb, jejich realizace je podminéna odpovidajici vysi rozpoctu CIT.

Poradenské centrum

Poradenské centrum diky zménam dosdhlo zachovani rozsahu poskytovanych sluzeb
a servisnich opatfeni pfi snizeni poctu pracovnikli a to zejména diky zjednoduseni a
zefektivnéni vnitfni organizacni struktury. VSechny oblasti a jednotlivé sekce jsou
zajiStovany kvalifikovanymi odborniky, ktefi se neustale vzdé€lavaji, dbaji metodickych
pokynii a aktudlnich trendt. I diky tomu je zajistén vysoky standart poskytovanych sluzeb
a servisnich opatfeni.

Dafi se dlouhodobé udrZovat spolupraci s centry v CR i v zahraniéi, univerzita je jednim ze
zakladajicich ¢lent Asociace poskytovateld sluzeb studentlim se specifickymi potfebami
na vysokych $kolach, pracovnici poradenského centra se aktivné zapojuji do ¢innosti
Asociace vysokoskolskych poradct.

V ramci nasledujiciho obdobi je nutno se zamérit na vétsi zastupitelnost mezi jednotlivymi
odborniky, ktera neni kvtili Sirokému odbornému zabéru v optimalnim rozsahu.

V dlouhodobém planu osobniho rozvoje pracovniki se jiz tento cil promitl.
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Metodologicky a procesné bude potieba vice vydefinovat multidisciplinarni spolupraci
vramci PC UHK, kterd jiZz aktualné probiha bez metodického ukotveni. Je to disledek
predchoziho samostatného fungovani sekci. V souvislosti s planovanou aktualizaci vnitini
dokumentace dojde k tpravé v pribéhu roku 2018.

Novym tématem v ¢innosti PC UHK bude rozvoj vyzkumné ¢innosti, ktera by méla slouzit
i ke zkvalitnéni a evaluaci ¢innosti. Realizace prvniho vyzkumného zaméru bude zahajena
také v pribéhu roku 2018.

S ohledem na dlouhodobé udrzeni kvality sluzeb a servisid je také vyznamnym tématem
persondlni stabilizace, ktera je ovlivhéna pfirozenou vyménou pracovnikd, ale i
mnozstvim zkracenych tvazk® v PC UHK a v neposledni fadé finan¢nim ohodnocenim. To
je v tuto chvili niz§i neZ u obdobnych pozic nejen v ramci resortu skolstvi, ale i v resortu
socialnich sluzeb. I s ohledem na aktualni situaci na trhu prace bylo obsazovani pozice pti
nastupu pracovnice na matefskou dovolenou velmi problematické. Situace je v tuto chvili
feSena kofinancovanim c¢asti mzdovych tGvazkt v ramci ESF projektu, cilem je vsak

systémov¢jsi feSen

=
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6 Zavér

Na konci kazdé kapitoly je v ¢asti ,,Shrnuti hodnoceni, navrzend opatieni“ uvedeno kritické
zhodnoceni dané ¢innosti a jsou zformulovana doporuceni, kterd maji vést ke zlepSeni
kvality v hodnocené oblasti.

Zde v ramci celkového zavéru zpravy jsou zdliraznény pouze vybrané navrhy doporuceni,

ktera Ize povazovat za podstatné v kontextu fungovani univerzity jako celku.

Pro oblast zlepSovani kvality obecné se jevi jako potfebné dale na zakladé ziskanych
zkuSenosti zdokonalovat vnitini predpisy a fidici akty, které jsou zameéreny na

problematiku zajistovani a hodnoceni kvality ¢innosti univerzity.

V této souvislosti bude zapotiebi zformulovat systém kvantifikovatelnych indikatord, které
bude v budoucnosti moZné vyuzivat na sledovani vyvoje kvality ¢innosti. Tyto indikatory
budou vyvozeny z této zpravy s tim, Ze jednim z poZadavkt na jejich formulaci bude dobra
dostupnost podkladi pro jejich zjistovani a moZnost vytvaret ¢asové rady, které umozni
sledovat vyvojovy trend.

Z hlediska hodnoceni vzdélavaci ¢innosti vyplyvaji dvé hlavni doporuceni, a to v ramci
univerzity posilit koordinaci aktivit jednotlivych soucdasti zaméfenych na ziskavani zpétné
vazby od uchazect, studentd a absolventd a dale se zaméfit na vymezeni a sjednoceni

indikatort, které budou fakulty vyuzivat pro hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti.

o N7 Mo

Z vysledktt hodnoceni tviirci ¢innosti je zfejmé, Ze prijata stimula¢ni opatfeni ke zvySovani
kvality védecko-vyzkumnych vysledkit a zvySovani poctu a kvality s tim souvisejicich
publikaci 1ze povazovat za Gc¢inna. Tento pristup bude dale zintenziviiovan, a to i v
souvislosti s kritérii pouzivanymi pfi sestavovani univerzitniho rozpoctu (tzv. prémie za
kvalitu) i v budoucim obdobi.

Znacna ¢ast doposud nevyreSenych problémt v oblasti souvisejicich podptrnych ¢innosti
je svazana s optimalizaci univerzitni infrastruktury. V soucasnosti vedeni univerzity
intenzivné pripravuje ve spolupraci s fakultami stfrednédoby plan, ktery bude obsahovat
konkrétni ¢asovy harmonogram a identifikaci zdrojt, které umozni postupné provést
nezbytné rekonstrukce budov C a B, coZ nasledné povede k redukci najmii a umozni téz
i prodej ne plné vyuzivanych budov. To by se mélo ve sttednédobém horizontu projevit ve
zvySeni ekonomické efektivnosti ¢innosti UHK.

Zpravu zpracovala Rada pro vnitfni hodnoceni UHK na zdkladé materiald, které pfipravili
prorektori, kvestor a prodékani za oblasti ¢innosti, které jsou v jejich kompetenci. Dale se
pripravy podkladovych matridld zucastnili vedouci jednotlivich rektoratnich utvart
a celoskolskych pracovist. Podkladové materidly zpravidla obsahovaly popis hodnocené
¢innosti, zpasoby jejiho hodnoceni a rovnéz vysledky sebehodnoceni, které zpravidla ve

formé SWOT analyzy pfipravili ptislu$ni funkcionati a vedouci pracovnici.
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RVH vychazela z téchto podkladovych material, a to nejenom pfi analyze zajistovani

o _ X7z

a hodnoceni kvality vzdélavaci, tviir¢i a souvisejicich ¢innosti, ale rovnéz i pfi formulaci
hodnoticich zavéri a navrhi na odstranéni nedostatkt a zlepSeni kvality veSkerych

r443
1

¢innosti UHK. Zavéry ,,Zprdvy o vnitinim hodnoceni“ budou vychodiskem pro formulaci

ro¢nich plana realizace Dlouhodobého zaméru UHK pro roky 2016-2020 a téz pro piipravu

strategického planu ¢innosti na dals$i obdobi, a to na trovni univerzity jako celku i na
arovni jednotlivych fakult.
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